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= Gtébwne ramy zmian w energetyce stanowia: Europejski Zielony tad (strategia osiggniecia
neutralnosci klimatycznej kontynentu do 2050 roku) oraz Polityka Energetyczna Polski do 2040
roku.

= Ze wzgledu na wymogi biznesowe, polityczne, prawne i spoteczne musimy dokonaé¢ zmian
technologii produkcji ciepta i energii elektrycznej, aby zredukowaé emisje CO,, poprawié
efektywnos¢ energetyczng, uzyskaé wzrost udziatu OZE.

= Rosngce koszty uprawnien do emisji CO,, stanowig dzisiaj najwazniejszy problem finansowy dla
catego polskiego sektora energetycznego. Producenci ciepfa i energii z wegla - w tym EC Bedzin
- majg duze trudnosci w zakupie odpowiedniej ilosci uprawnien pokrywajgcej emisje CO,
generowane w ramach obecnie wykorzystywanej technologii. Z powodu drastycznego wzrostu
cen uprawnien rok do roku o 100% EC Bedzin nie udato sie umorzy¢ emisji za 2020 rok
w wysokosci ponad 127 min zt. W przeptywach finansowych zaktada sie uregulowanie tego
zobowigzania w ciggu 4-5 lat.

W celu poprawy sytuacji oraz kontynuacji dalszej dziatalnosci EC Bedzin przygotowany zostat
Plan Transformacji EC Bedzin.
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Transformacja EC Bedzin - zatozenia /e/c
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W oparciu o posiadane aktywa, w tym nieruchomosci i wykwalifikowanych pracownikow,
dokonamy transformacji EC Bedzin poprzez utworzenie nowych jednostek w ramach ktérych:

" bedziemy wytwarza¢ ciepto i energie elektryczng w odpowiedniej wielkosci
w sposob bardziej ekologiczny wykorzystujgc biomase, gaz, RDF i energie stoneczna.

* docelowo rozpoczniemy wytwarzanie ciepta i energii elektrycznej w oparciu
o termiczne przetwarzanie odpadéw komunalnych.

W konsekwencji przewidujemy istotne ograniczenie weglowej dziatalnosci energetycznej a co za
tym idzie zmniejszenie kosztéw zwigzanych z emisjg CO, w latach 2022-2024 co najmniej
o potowe. W rezultacie redukcji kosztéw CO, EBITDA bedzie dodatnia.

Dziatania te pozwolg nam na wykorzystanie posiadanych aktywdw poprzez utworzenie nowej,
dodatkowej wartosci dla akcjonariuszy, pozwalajgcej na zrekompensowanie dzisiejszych
problemow.
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Perspektywa Planu Transformacji EC Bedzin (> e
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Perspektywa Krétkoterminowa (2 lata)

W okresie krétkoterminowym wszystkie dziatania muszg by¢é nakierowane na utrzymanie stabilnej
sytuacji finansowej Spodtki, ktéra wynika gtéwnie z wielkosci emisji i sytuacji na rynku uprawnien
do emis;ji CO,.

Cele:

1. Realizacja dostaw ciepta w sposdb pewny i bezawaryjny.

2. Zmniejszenie emisji CO, — do poziomu zarzadzalnego finansowo poprzez obnizanie zuzycia
wegla.

3. Zmianarezimu pracy — petne obcigzenie w sezonie grzewczym, poza sezonem postdj instalacji.

4. Ufatwienie dostepu do finansowania nowych ekologicznych inwestycji poprzez oddzielenie ich
od bazujacej na weglu dziatalnosci energetyczne;j.

5. Stabilizacja podstawowych przeptywdw pienieznych, min. poprzez zmiane metodologii
kalkulacji taryfy na ciepto z uproszczonej na kosztowa.
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Perspektywa Planu Transformacji EC Bedzin

Perspektywa Dtugoterminowa (5-6 lat)

W tym czasie planujemy wytworzenie i uruchomienie nowej infrastruktury pozwalajgcej
na produkcje ciepta oraz energii bez obcigzen finansowych zwigzanych z emisjg CO, .

Cele:
1.

Catkowite odejscie od wegla — wejscie w technologie nisko i zeroemisyjne, dywersyfikacja
w kierunku innych paliw i rodzajow technologii np. spalania RDF-u czy farmy
fotowoltaiczne.

2. Zmniejszenie emisji CO, do minimalnego poziomu.
3. Pewne Zrédfo ciepta w zakresie mocy szczytowej oraz rezerwowania mocy cieplnej.

4. Uruchomienie nowych obszaréw aktywnosci: m.in. sprzedaz energii do klientow
koricowych, doradztwo energetyczne dla firm.

5. W konsekwencji realizacji zaktadanych celéw oczekujemy istotnego polepszenia sytuacji
finansowej i przyrostu wartosci akgji.
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Perspektywa krotkoterminowa — dziatania (> e
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1. Wspotspalanie biomasy w istniejacych jednostkach—do 15 %.

2. Budowa kotta gazowego do 20 MW w paliwie. Zrédto bedzie dostosowane do spalania
wodoru w przysztosci (,,hydrogen ready”).

3. Rozpoczecie prac zwigzanych z budowa baterii silnikdw gazowych.

4. Rozpoczecie prac zwigzanych 2z uruchomieniem instalacji pilotazowej w zakresie
wychwytywania CO,.

5. Rozpoczecie zmiany rezimu pracy ECB.

6. Rozpoczecie wraz z Partnerem, Projektu budowy ITPO na terenie ECB.

7. Rozpoczecie dziatan ECB w zakresie przygotowania realizacji projektow fotowoltaicznych.

8. Budowa bloku kogeneracyjnego na biomase, z opcjg spalania RDF o mocy do 20 MW

w paliwie.
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Realizacja inwestycji budowy kottéw gazowych do 20 MW w paliwie.
Zrédta beda dostosowane do spalania wodoru w przysztosci tzw. ,,hydrogen ready”.

Realizacja inwestycji budowy baterii silnikow gazowych do 20 MW w paliwie.
Realizacja inwestycji budowy ekologicznej elektrocieptowni ITPO na paliwo alternatywne.
Realizacja farm fotowoltaicznych na terenach poza ECB do 50 MWp.

Realizacja instalacji pilotazowo - demonstracyjnej ,wysokoefektywnej instalacji akumulacji
ciepta”
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Transformacja ECB - finansowanie (> e
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1. Realizacja Planu Transformacji wymagac¢ bedzie pozyskania srodkdéw finansowych
od instytucji zewnetrznych lub bankdw, gdyz ECB nie posiada wystarczajgcych srodkow
do samodzielnej realizacji Planu.

2. Dziatalnos¢ ECB opiera sie gtdwnie na energetyce weglowej, dlatego w celu pozyskania
finansowania zasadne jest stworzenie wydzielonej nowej struktury, w ramach ktérej mozliwe
jest pozyskanie finansowanie na prowadzenie Transformacji.

3. Biorgc pod uwage zakres Transformacji ECB stwierdzono, ze mozliwe jest pozyskanie
atrakcyjnych zrodet finansowania, w tym dotacji, m.in.
z Funduszu Modernizacji, Krajowego Planu  Odbudowy (KPO) czy tez
z NFOSIGW. Na te chwile brakuje jeszcze kluczowych zasad finansowania KPO i nowej
perspektywy finansowej oraz innych funduszy zwigzanych z ,Zielonym tadem”, niemniej
zapowiedzi w tym zakresie pozwalajg mie¢ przekonanie o mozliwosci pozyskania takiego
finansowania.
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