Szanowni Panistwo,
Drodzy Akcjonariusze,

Minat kolejny rok. Byt to okres peten wyzwan dla naszego zaktadu, dostarczajacy jednak
wielu powodéw do satysfakcji z dobrze wykonanej pracy.

W ciggu tych 12 miesiecy w petni zrealizowali$my wytyczone cele naszej strategii.

Wprowadziliémy dziatania majace na celu kompleksowg redukcje¢ kosztow oraz
uruchomiliémy program zagospodarowania niewykorzystanych terenéw Elektrocieptowni
,Bedzin” S.A. Podjeli§my kroki znaczaco optymalizujace i usprawniajgce proces zarzadzania
w zakladzie. Zacie$niliSmy wspdtprace z Przedsiebiorstwem Energetyki Cieplnej S.A., co
zaowocowaio pozyskaniem nowych odbiorcéw ciepta i co za tym idzie stwarza podstawy
zwigkszenia przychodéw Spotki.

W ubiegtym roku rozwigzaliémy problem dostosowania pracy naszego zakiadu do
obowigzujgcych po 1 stycznia 2008 roku norm emisji gazow.

Po uptynieciu w dniu 31 sierpnia 2005 roku okresu obowigzywania Pakietu Socjalnego
wprowadziliémy zasady elastycznej ochrony socjalnej dla pracownikéw, ktérych miejsca
pracy beda w przysztosci likwidowane. .
Rok 2005 zakonczyli§my zyskiem netto w wysokosci 5 564 tys. zt osiggajac tym samym
zatozone wielko$ci produkcyjne i ekonomiczne.

Wykonanie tych wszystkich bardzo waznych zadan to efekt ogromnego wysitku i mréwczej
pracy wszystkich pracownikow Spotki. Wyrazam nadzieje, ze z rezultatow naszych dziatan
sq zadowoleni zaréwno nasi akcjonariusze jak i odbiorcy.

W nastepnych latach bedziemy kontynuowaé polityke dalszej racjonalizacji kosztéw
i aktywnego zwiekszania przychodéw w potaczeniu z optymalizacjg zarzadzania Spotka,
stale poprawiajgc stan techniczny naszej bazy produkcyjnej. Mam nadzieje, ze dzigki tej
polityce umocnimy pozycje Elektrocieptowni Bedzin S.A. na liberalizowanym rynku
energetycznym.

Z wyrazami szacunku,

Pawet Oriof
Prezes Zarzadu




