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. ZASADY OGOLNE

§1

. Zarzad jest organem wykonawczym i zarzgdzajgcym Spotki Elektrocieptownia

,Bedzin” S.A, zwanej dalej Spodtka.

. Zarzad ponosi ustawowg odpowiedzialno$¢ za prawidiowe zarzadzanie catoscig

spraw Spofki.

§2

. Zarzad wykonuje wobec Spotki, ktorej sprawy prowadzi, oraz wobec osob trzecich

zadania i obowigzki wynikajgce z przepisow Kodeksu spotek handlowych i innych
ustaw oraz postanowien Statutu Spotki.

. Zarzad wdraza w zycie uchwaty organdéw Spétki. Przepis art. 375" Kodeksu spotek

handlowych stosuje sie odpowiednio.

. Zarzad prowadzi cato$§¢ spraw Spétki, organizuje jej dziatalno$é, ustala sposob

prowadzenia danej dziatalnoéci i jest uprawniony do podejmowania wszelkich decyzji
w granicach przystugujgcej mu kompetenciji.

. Zarzad dokonuje, za Spétke jako pracodawce, czynnosci w sprawach z zakresu

stosunkow pracy - w spos6b wskazany w niniejszym Regulaminie.

. SKLAD | KADENCJA, POWOLANIE | ODWOLANIE

§3

. Sposob powotywania i odwotywania Zarzadu ustala Statut Spétki.
. Liczbe Cztonkdw Zarzadu i sktad personalny Zarzadu ustala organ powotujacy Zarzad

Spotki - w granicach okreslonych przez Statut Spotki.

. Czas trwania kadencji Zarzadu ustala Statut Spofki.

PROWADZENIE SPRAW SPOLKI, REPREZENTACJA

§4

. Zarzad prowadzac sprawy Spotki dokonuje wszelkich czynnoéci prawnych

i faktycznych, niezbednych dla prawidtowego dziatania Spétki w zakresie statutowego
zakresu jej dziatalnosci. Wyjatkiem sg sprawy zastrzezone odrebnymi przepisami dla
innych organéw Spoiki.

. Cztonkowie Zarzadu wykonuja swoje obowigzki osobiscie.
. Cztonek Zarzadu obowigzany jest przy wykonywaniu swoich zadan zachowaé

nalezyta starannosc¢ w stopniu uwzgledniajagcym zawodowy charakter wykonywanych
obowigzkow.

Wewnetrzny podziat kompetencji pomigdzy poszczegéinych Cztonkéw Zarzadu
dokonuje sie stosowng uchwata Zarzadu.

. Przekazanie, bedacych w toku zatatwiania spraw i zwigzanych z nimi dokumentow

przez ustepujacy Zarzad lub jego cztonka nastepuje protokolarnie.

. Do zakresu kompetencji Prezesa Zarzadu nalezy w szczegolnosci:

- reprezentowanie Zarzadu w ramach udzielonych przez Zarzad petnomocnictw,

- organizowanie pracy Zarzadu,

— rozstrzyganie wszelkich innych spraw zwigzanych z kierowaniem Spoétka, nie
zastrzezonych do decyzji Zarzadu lub innych organow Spoiki.
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. Cztonkowie Zarzgdu

- nadzorujg prace w zakresie powierzonych zagadnien,
- kierujg pracg bezposrednio podporzadkowanych komérek organizacyjnych.

. Czionkowie Zarzadu podejmujg decyzje w sprawach nie zastrzezonych do

wiasciwosci Zarzadu lub Prezesa Zarzadu, w zakresie powierzonych zagadnieri oraz
czynnosci podlegtych komoérek organizacyjnych,

. Cztonkowie Zarzadu podejmujg takze inne decyzje w ramach upowaznien

udzielonych przez Zarzad.

§5

Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spotke we wszystkich czynnosciach
sgdowych | pozasadowych.

W przypadku zarzadu wieloosobowego do sktadania o$wiadczen woli w imieniu Spotki
wymagane jest wspotdziatanie dwoch czionkéw Zarzadu albo jednego cztonka Zarzadu
tacznie z prokurentem.

IV. SPOSOB DZIALANIA ZARZADU JAKO ORGANU
KOLEGIALNEGO

—

—

§6

. Praca Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu.
. W razie nieobecnosci Prezesa jego zadania i kompetencje okreslone w niniejszym

Regulaminie wykonuje wyznaczony przez niego czionek Zarzadu a w przypadku
gdyby Prezes nie wyznaczyt Czionka zarzadu do tych czynnosci, zadania i
kompetencje Prezesa wykonuje najstarszy stazem Czlonek Zarzadu.

§7

. Posiedzenia Zarzadu odbywaja sie w miare potrzeb.
. Zarzad moze uchwatg ustalic harmonogram posiedzen lub state dni i godziny

tygodnia, w ktérych odbywa posiedzenia. Propozycje dotyczace spraw
proponowanych do porzadku obrad na posiedzenia odbywajace sie zgodnie z
harmonogramem lub w state dni tygodnia powinny byé (wraz z odpowiednimi
materiatami) zlozone najpdzniej na trzy dni robocze przed terminem posiedzenia
Zarzadu. Departament Nadzoru Wiascicielskiego i Relacji Inwestorskich odpowiada
za niezwtoczne przekazanie materiatébw wszystkim czionkom Zarzadu oraz innym
osobom uczestniczgcym w posiedzeniu Zarzgdu w danej sprawie.

Posiedzenia Zarzadu, z wytgczeniem opisanych w ust. 2, zwoluje Prezes Zarzadu z
wiasnej inicjatywy lub na wniosek innego Cztonka Zarzadu, ustalajac termin i miejsce
oraz porzadek obrad.

. Na dwa dni robocze przed posiedzeniem o ktérym mowa w ust. 3, Prezes Zarzadu

powiadamia wszystkich czionkow Zarzadu pisemnie (w tym faksem, pocztg
elektroniczng, sms-em lub przy wykorzystaniu innych $rodkéw komunikacji),o
terminie, miejscu i porzadku obrad zatgczajac materiaty , lub wskazujac miejsce gdzie
dostepne sg materiaty dotyczgce spraw objetych porzadkiem obrad.

. Cztonkowie Zarzadu sg zobowigzani do poinformowania Prezesa Zarzadu o

planowanej nieobecnosci na posiedzeniu Zarzadu. Zawiadomienie o nieobecnosci
moze zostac dokonane w kazdej formie — ustnie, telefonicznie lub pisemnie (w tym
faksem, pocztg elektroniczng, sms-em lub przy wykorzystaniu innych $rodkéw
komunikac;ji).



4.

5.

6.

7.

—

. Kazdy cztonek Zarzadu moze ziozy¢ do Prezesa Zarzadu wniosek o zwofanie

posiedzenia Zarzadu, jak i o umieszczenie w porzadku obrad okreslonej sprawy (lub
projektu uchwaty). Je$li wnioskowana sprawa (lub uchwata) nie znajdzie sie w
ustalonym przez Prezesa porzadku obrad, cztonek Zarzadu moze, na posiedzeniu
Zarzadu, wystapi¢ z wnioskiem o poszerzenie porzadku obrad o te sprawe. Wniosek
taki podlega gtosowaniu na ogéinych zasadach.

. Posiedzenie Zarzgdu prowadzi jego Prezes, ktéry zobowigzany jest do:

- przedstawiania porzadku obrad wraz z przyjetymi uzupetnieniami,
-  przedstawiania do zatwierdzania protokotu z poprzedniego posiedzenia o ile nie
zostat zatwierdzony podpisami wszystkich bioracych udziat w danym posiedzeniu
Cztonkoéw Zarzadu, -formutowania  projektow  uchwat poddawanych pod
glosowanie,
- zarzadzania i przeprowadzania gtosowania, najpierw nad zgtoszonymi
poprawkami, a nastepnie nad projektami uchwat, i ogtaszania jego wyniku.

§8

. Uchwaly zarzadu sg podejmowane na posiedzeniach Zarzadu.
. Uchwaly Zarzadu moga by¢ powziete, jezeli wszyscy jego cztonkowie zostali

prawidiowo zawiadomieni o miejscu i terminie obrad. W przypadku prawidtowego
zawiadomienia - do podjecia uchwaty wystarczy obecno$¢ 50% skitadu Zarzadu.

. Projekty uchwat sg poddawane gfosowaniu. Glosowanie jest wylgcznie jawne i jest

poprzedzone debatg nad propozycjg uchwaty. W debacie moga bra¢ udziat osoby
zaproszone przez Zarzad w tym rowniez osoby, ktore nie sg pracownikami Spétki.
Prawo glosowania nad projektami uchwat majg wylacznie czionkowie Zarzadu.
Uprawnienie do glosowania nie moze by¢ przenoszone na osoby trzecie.

W sytuacjach wyjatkowych mozliwe jest, przyjecie uchwaly w trybie obiegowym, ftj.
poprzez skierowanie jej projektu do podpisu przez wszystkich czionkéw Zarzadu.
Czionek Zarzadu, ktory zostat przegtosowany, ma prawo ztozy¢ zdanie odrebne na
pismie lub zazgda¢ zaprotokotowania swojego stanowiska.

Prezes Zarzadu ma prawo przerwa¢ obrady i wyznaczyé ich dalszy cigg w
pozniejszym czasie, nie pozniej jednak niz na jeden z trzech kolejnych dni roboczych.

§9

. Podjecia uchwaty Zarzadu wymagaja, ale nie wytgcznie sprawy przekraczajace

zwykly Zarzad w tym w szczegodlnosci:

- wystepowanie z wnioskami do Rady Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia,

- zwotywanie innych posiedzen organéw Spoiki niz posiedzenia Zarzadu,

- schemat organizacyjny,

- regulamin Zarzadu,

- uchwalanie regulaminu pracy oraz inny regulaminéw ustalajgcych funkcjonowanie
przedsiebiorstwa Spofki,

- udzielanie prokury,

- opracowywanie i przedstawianie Radzie Nadzorczej Strategii i dlugookresowych
planéw Spoétki oraz zapewnianie ich wdrozenia,

- zacigganie kredytéw i pozyczek

- udzielanie gwarancji kredytowych i poreczen majatkowych,

- przyjecie rocznego i potrocznego sprawozdania finansowego,

- przyjecie rocznego i potrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego,

- propozyciji podziatu zysku za dany rok obrotowy,

- przyjecie wniosku o rozszerzenie porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia/zgromadzenia wspolnikéw Spotki powigzanej kapitatowo,



- ustalenia osoby reprezentujacej Spétke Elektrocieptownie ,Bedzin” S.A. na walnym
zgromadzeniu /zgromadzeniu wspolnikéw spotki powigzanej kapitatowo,

- rekomendacje w zakresie sposobu oddania glosu nad poszczegolnymi
sprawami bedacymi przedmiotem porzadku obrad walnego
zgromadzenia/zgromadzenia wspolnikoéw spotki powigzanej kapitatowo,

- przyjecia polityki rachunkowosci,

- wyptaty zaliczki na poczet dywidendy po uprzednio uzyskanej zgodzie Rady
Nadzorczej Spoiki,

- udzielenie, odwotania i zmiany zakresy petnomocnictwa za wyjatkiem
petnomocnictw procesowych,

- zacigganie zobowigzan i dokonywania czynnosci rozporzadzajacych o
wartosci przekraczajacej 200.000 (dwiescie tysiecy) ztotych

§ 10

1. Posiedzenia Zarzadu sg protokotowane. Protokot powinien zawieraé: kolejny numer
posiedzenia, date posiedzenia, imiona i nazwiska czlonkéw Zarzadu obecnych na
posiedzeniu, imiona i nazwiska innych oséb uczestniczgcych w posiedzeniu, porzadek
obrad, przedmiot i tre§¢ podjetych uchwat oraz wyniki gtosowania nad nimi, zdania
odrebne zglaszane przez czionkéw Zarzadu. Uchwaly winny byé numerowane.
Uchwaly moga by¢ ujete w odrebnym dokumencie, stanowigcym zatacznik do
protokotu. Z uchwat Zarzadu mozna sporzadzac¢ odpisy.

2. Protokoét sporzadza osoba wskazana przez Prezesa Zarzadu.

3. Dokumenty i materiaty bedgce przedmiotem obrad winny by¢ zatgczone do protokotu.

4. Protokdt i podjete uchwaty, utrwalone w odrebnych dokumentach, stanowigcych
zatgczniki do protokotu - powinny byé podpisane przez wszystkich cztonkéw Zarzadu
obecnych na danym posiedzeniu. Cztonek Zarzadu ma prawo wniesé do protokotu
swoje zastrzezenia co do tresci protokotu, a w szczegolnosci 2adaé zaprotokotowania
swego stanowiska lub wypowiedzi.

5. Protokoty podlegajg zatwierdzeniu najpézniej na kolejnym posiedzeniu Zarzadu.

6. Nieobecni na posiedzeniu czionkowie Zarzadu potwierdzaja swym podpisem date
zapoznania sie z trescig protokotu z tego posiedzenia.

V. PRZEPISY KONCOWE
§ 11

1. Zasady reprezentacji Spétki w przypadku umoéw Spotki z Cztonkami Zarzadu oraz w
przypadku sporéw pomiedzy Spotka, a czlonkami Zarzadu okresla Statut Spétki, a w
zakresie nieuregulowanym w Statucie Spétki - Kodeks spétek handlowych.

2. Zasady postepowania czfonka Zarzadu w razie wystapienia sprzecznosci interesow
(konfliktu intereséw) Spotki z interesami czionka Zarzadu, jego wspétmaizonka,
krewnych i powinowatych okresla Kodeks spotek handlowych.

3. Umowy z prezesem Zarzadu i innymi czionkami Zarzadu, zawiera na zasadach
okreslonych w uchwatach Rady Nadzorczej, w imieniu Spotki przedstawiciel Rady
Nadzorczej delegowany sposréd jej cztonkow.

Udziat oraz warunki wynagrodzenia Prezesa lub czionka zarzadu spotki w

pracach wymagajgcych podejmowania w interesie Spoétki dziatalnosci w

zarzadzie, w radach nadzorczych i podobnych gremiach i organach spotek
zaleznych lub przedsiebiorstw, w ktérych Spétka posiada co najmniej 25% udziatow
wymagajg kazdorazowo zgody Rady Nadzorczej.



§ 12

. W razie sprzecznosci intereséw Spotki z osobistymi interesami czionka Zarzadu, jego
maizonka, krewnych i powinowatych do drugiego stopnia, cztonek Zarzadu powinien
wstrzymac sie od udziatu w rozstrzygnigciu takich spraw i zada¢ zaznaczenia tego w
protokole. O kazdym konflikcie intereséw w zwiazku z petniong funkcja lub mozliwosci
jego powstania, cztonek Zarzadu zobowigzany jest poinformowac¢ pisemnie, z
odpowiednim wyprzedzeniem, Rade Nadzorcza.

. W wypadku dokonywania transakcji z akcjonariuszami oraz innymi osobami, ktérych
interesy wptywajg na interes Spotki, Zarzad zobowigzany jest do dziatania ze
szczegolng starannoscig, aby transakcje byly dokonywane na warunkach rynkowych.
. Cztonkowie Zarzadu zobowigzani sa do traktowania posiadanych akcji Spotki lub
spolek dominujgcych i zaleznych jako inwestycji diugoterminowej. O zamiarze zbycia
akcji cztonkowie Zarzadu informujg pisemnie, z odpowiednim wyprzedzeniem, Rade
Nadzorcza.

. Czilonkowie Zarzadu zobowigzani sq do zachowania lojalnosci wobec Spotki,
dziatania na korzys¢ Spdtki i uchylania sie od dziatan ktére mogtyby prowadzié do
realizacji wlasnych korzy$ci materialnych wbrew interesom Spoétki.

§13

Obstuge Zarzadu prowadzi Departament Nadzoru Wiascicielskiego i Relacji
Inwestorskich, na zasadach okre$lonych przez Zarzad.

Departament Nadzoru Wiascicielskiego i Relacji Inwestorskich odpowiada za
przekazywanie ustalen z kazdego posiedzenia Zarzadu z ktérych wynika koniecznosé
niezwtocznego podjecia dziatan wiasciwym komérkom organizacyjnym.

§ 14

W sprawach nie uregulowanych w niniejszym Regulaminie stosuje sie postanowienia
Statutu Spotki oraz przepisy Kodeksu spétek handlowych.

Niniejszy Regulamin zostat przyjety Uchwatg nr .73, /2074.. z dnia 22.19.2014. Zarzadu
Spotki oraz zatwierdzony przez Rade Nadzorcza Spétki Uchwatg nrié/viu/ 2044.. z dnia
.03.41.207%. .. i wehodzi w zycie z dniem zatwierdzenia.



