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Rozmowa z Pawlem Orlofem, prezesem Zarzadu Elektrocieptowni ,,Bedzin” S.A.

Posiedzenie strategiczne 2

Z inicjatywy cztonkéw Zarzadu Pawla Orlofa
i Sabiny Apel 17 wrzesnia br. odbyto sie ko-
lejne wyjazdowe ,,Posiedzenie strategiczne”,
w ktorym uczestniczyli kierownicy oraz gtowni
specjalisci wszystkich komorek organizacyj-
nych.

— Jest to juz drugie posiedzenie,
pierwsze odhylo si¢ 19 wrzesnia 2007 .
Prosze powiedziec, jakie sa gldwne cele
tych posiedzen?

— Celem posiedzen jest przede wszystkim
identyfikacja probleméw, ktére obecnie wyste-
pujg w firmie, lub moga sie pojawit w blizszej i
dalszej perspektywie. Na podstawie informacji
przekazywanych przez kierownikéw poszcze-
gblnych komorek powstaje plan konkretnych
dziatah w celu ztagodzenia lub wyeliminowania
problemow oraz zagrozef wewnetrznych i ze-
whnetrznych, z ktérymi jest identyfikowany nasz
zakfad. Zarzad, majac do dyspozycji dtuga liste
zgtoszonych probleméw, formutuje zadania dla

kazdego dziatu oraz wprowadza je do planu
strategicznego Spétki. Po sformutowaniu zadanh
dla kazdego dziatu, jego kierownik jest zobligo-
wany do wykonania tych zadan. Zadania do
wykonania sg zatwierdzane przez Zarzad. Na
kolejnym posiedzeniu strategicznym kazdy
kierownik dziatu musi przedstawi¢ stan wyko-
nania zadan juz zidentyfikowany oraz przedsta-
wi¢ nowe zadania i problemy, ktére powinny
by¢ wykonane. Jednym stowem, podczas po-
siedzenia strategicznego sprawdzamy realiza-
cje zadan juz zidentyfikowanych oraz wytycza-
my nowe zadania.

— Czego dotycza problemy?

— Dotyczg wszystkich obszaréw dziatalnosci.
Poczawszy od celdw strategicznych zwigza-
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Aktualnosci - Komunikaty - Wydarzenia

nych z rozwojem Spétki w obecnym i przysziym
otoczeniu rynkowym, przez inwestycje, re-
monty, polityke kadrowg potaczong z indywi-
dualnym ksztatceniem zawodowym, sprawy
socjalne, az np. do estetyki i funkcjonalnosci
pomieszczen. Takze takie problemy sa identy-
fikowane. Moze nie s one najwazniejsze, ale
wptywajg na komfort pracy zatogi. A to dla
Zarzadu tez jest wazne.

— Uplynat rok od pierwszego posie-
dzenia, mozna mowic o efektach?

— Najwazniejszy efekt to kompleksowe zi-
dentyfikowanie probleméw i zadaf i ich kon-
sekwentna realizacja. Przykfady konkretnych
efektéw sg nastepujace: Wypracowano poli-
tyke szybkiego reagowania na zagrozenia
wynikajace z przyznanych nam limitdw emisji
CO,. Wypracowano nowoczesng polityke za-
trudnienia dla Spétki na lata 2008-2012. Dzieki
tej polityce mamy m.in. pakiet medyczny dla
pracownikow. Polepszono w ostatnich miesig-
cach warunki lokalowe dla WW. Systematycz-
nie i w sposéb zorganizowany prowadzi sie
prace porzadkowe na terenie EC ,,Bedzin”. Na
ukofczeniu jest nowy regulamin inwestycyjny
i remontowy oraz reguty obiegu tzw. pilotow.
Wreszcie ruszyty prace w sprawie rozbudowy
mocy produkcyjnych EC,,Bedzin”. Te przykfady
pokazuja, ze posiedzenie strategiczne przyno-
si bardzo konkretne rezultaty i rozwigzywane
sg zaréwno problemy mate jak i duze. A
wszystkie one sg wazne. Wiele zadan jest
jeszcze w trakcie realizacji, do nich dotgczyty

nowe i w przysztym roku znéw dokonamy
analizy i oceny podjetych dziafan. Chciatbym,
aby te posiedzenia na stafe wpisaty sie w
dziatalno$¢ Spotki.

Rozmawiata Teresa Bobran
Spotkanie oceniaja:
Krystyna Jakubska-Serwatka
—Bardzo dobrym rozwigzaniem jest organizacja
narad poza firmg. Mozna sie wtedy bardziej
skoncentrowa i wczué w tworczy charakter
spotkan. Kazdy z uczestnikow moze zaprezento-
wac swoje stanowisko w danej kwestii, poruszy¢
kazdy problem i podzieli¢ sie swoimi pomystami i
refleksjami. Mieli$my okazje, aby poznat rzeczy-
wisto$¢, nie tylko z wiasnego punktu widzenia,
ale takze z punktu widzenia kolezanek i kolegow
z innych komorek. Rozmawiamy o tym co nas
nurtuje, zastanawiamy sie jakie problemy dla
Spétki s3 najistotniejsze. MieliSmy mozliwos¢
zastanowic sie nad tym, co moze sie zdarzy¢, a
nawet pokusic sie o wizje tego, co moze by¢ po-
tencjalnie mozliwe. Moim zdaniem te spotkania
s konstruktywne i moga przynies¢ tylko korzy-
Sci.
Wiodzimierz Musialek
— Spotkania wyjazdowe sg bardzo dobrym
pomystem. KilkanaScie lat temu tez byty
organizowane przez Owczesny Zarzad
spotkania wyjazdowe w Winownie. Miaty
one podobny charakter i pozwalaty na
rozwigzanie bardzo wielu problemow. Ze-
branie kadry kierowniczej w jednym migjscu
i w jednym czasie pozwala na rzeczowq

Wyniki produkcyjne w sierpniu

ENERGIA ELEKTRYCZNA

Produkcja energii elektrycznej wyniosta 18 473 MWh brutto, w tym:
5130 MWh w skojarzeniu oraz 13 343 MWh w kondensacji.
Miesieczny plan sprzedazy zostat wykonany w 71,3 proc.

CIEPLO
Produkcja ciepta wyniosta 58 999 GJ.

Miesieczny plan sprzedazy ciepta zostat wykonany w 92,4 proc.

Emisja zanieczyszczen

wykonanie plan
NO, 41919 kg 53 400 kg
S0, 104 359 kg 156 500 kg
Pyt 4603 kg 7500 kg

dyskusje o istotnych problemach firmy i je]
rozwoju. Na co dzien porozumiewamy sie
najczesSciej za pomocg poczty elektronicznej
i korespondencji wewnetrznej, ale brakuje
wiasnie tej bezposSredniej wymiany pogla-
dow. A tutaj jest okazja, aby porozmawiac i
zastanowic sie nad przysztoscia firmy, wska-
zaC najlepsze kierunki jej rozwoju. Ponadto
jest mozliwos¢ bezposredniego przekazania
Zarzadowi wielu, z pozoru drobnych pro-
blemdw, z ktérymi na co dzief borykaja sie
pracownicy jak chociazby sprawa parkingu
dla pierwszej zmiany.

Posiedzenie Rady
Nadzorczej

W Cottbus 19 wrzesnia odbyto sie posie-
dzenie Rady Nadzorczej Elektrocieptowni
,Bedzin” S.A.

Na posiedzeniu omdwione zostaty naste-
pujace zagadnienia:

Aktualna i prognozowana sytuacja Spétki,
plan na rok 2009 oraz plan Sredniotermi-
nowy, wybory przedstawicieli pracowni-
kéw do Rady Nadzorczej VII kadencji.

Blizej sztuki

Elektrocieptownia ,,Bedzin” S.A. podpisata
umowe darowizny z Akademig Sztuk Piek-
nych w Katowicach.

Srodki finansowe zostaty przeznaczone na
fundusz stypendialny.
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Aktualnosci - Komunikaty - Wydarzenia

Konkurs fotograficzny

Redakcja ,,Kotta” ogtasza nowy Konkurs Fo-

tograficzny pt. ,,Wczasy 2008”.

Kazdy, kto chce wzia€ udziat w konkursie po-

winien do 7 listopada br. przesta¢ zdjecia w

formie elektronicznej na adres redakgji:
e.karcz@ech.com.pl

Najlepsze zdjecia zostang nagrodzone i za-

mieszczone na tamach ,,Kotta”.

Wyjasnienie
W ,,Kotle” nr 5/169 na str. nr 3 zamieSciliSmy
roznowe z Grzegorzem Kasprzykiem pt.
»Przetom w naweglaniu”. W rozmowie na
koficu artykutu zabrakfo nazwiska osoby
rozmawiajacej. Byta nig Teresa Bobran, ktora
rozpoczeta tekst tzw. lidem oraz sformutowata
pytania, na ktére odpowiadat rozméwca.
Elzbieta Karcz

Wiadomosci z branzy

Kto wystawi swiadectwo energetyczne
Do czyich kieszeni trafig setki milionow
ztotych za sporzadzanie Swiadectw energe-
tycznych?
W zaciszu ministerialnych gabinetéw toczy
sie spor, ktérego skutki odczujg przede
wszystkim ci, ktérzy bedg musieli za tego
rodzaju dokument stono zapfacic. (...)

9 wrzesnia, Gazeta Wyborcza
RWE rozpoczyna budowe elektrowni
za 2 mld euro
Kanclerz Niemiec Angela Merkel i Juergen
Ruettgers, premier Nadrenii Pétnocnej-
Westfalii, potozyli kamiei wegielny pod
budowe elektrowni wegla kamiennego
RWE w Hamm w Niemczech. Koszt inwe-
stycji to 2 miliardy euro. (...)

10 wrze$nia, wnp.pl

Niekorzystne glosowanie ws. emisji CO,
Eurodeputowani z Komisji Przemystu Parla-
mentu Europejskiego odrzucili w czwartek
korzystng dla Polski poprawke do propozy-
cji KE dotyczacych redukcji emisji dwutlenku
wegla w elektroenergetyce. Eurodeputo-
wany Jerzy Buzek zgtosit poprawke, ktéra
miata zapewni¢ utrzymanie bezptatnych
pozwolef na emisj¢ CO, w energetyce po
2012 roku. Poprawka przepadta, ale Buzek
cieszyt sie z poparcia czesci postow nie-

mieckich, czeskich, butgarskich, rumuf-
skich i greckich, a takze hiszpanskich. (...)
11 wrze$nia, PAP
RWE przekonuje do inwestowania w
technologie czystego wegla
RWE jako jedna z pierwszych firm w Euro-
pie przymierza sie do budowy zakfadu, w
ktbrym zostang zainstalowane systemy
separacji CO,. ChoC elektrownia o mocy
produkcyjnej 450 MWt rocznie powstanie
w Niemczech, firma jest otwarta takze na
wspétprace w tym zakresie z polskimi
spotkami energetycznymi. (...)
12 wrze$nia, wnp.pl
Zmiany prawa doprowadzily do
upadku elektrocieptowni
Upadfa supernowoczesna gazowa elektro-
cieptownia, ktérg 3 lata temu uruchomili
Amerykanie w Starachowicach. Koncern
Caterpillar stracit 42 min USD tylko dlatego,
ze kilka razy zmienity sie przepisy. (...)
13 wrze$nia, Gazeta Wyborcza

System handlu emisjami CO, ma hy¢
przyjazny dla inwestorow
Polskim spétkom energetycznym nie da sie
unikng€ handlu emisjami dwutlenku wegla.
Pytanie zasadnicze brzmi: Jaki system
sprzedazy aukcyjnej bytby najlepszy dla Pol-
ski? Leonhard Birnbaum, wiceprezes ds.
strategii i rozwoju RWE Niemcy zaznacza, ze
nie najlepiej byto by wprowadzaé system, a
potem wyklucza¢ z niego niektére kraje. (...)
15 wrze$nia, wnp.pl
Nowa instalacja do spalania hiomasy
85 mln zt kosztowata instalacja do spalania
biomasy, ktéra we wtorek oficjalnie oddano
do uzytku w Elektrocieptowni Biatystok SA.
27 min zt to dotacja z UE.
Elektrocieptownia Biatystok spalata do-
tychczas rocznie 350 tys. ton wegla. Dzieki
nowej inwestycji spalanie 110 tys. ton we-
gla rocznie ma by¢ zastgpione spalaniem
230 tys. ton biomasy. (...)
16 wrze$nia, PAP

Notowania akcji Elektrocieptowni ,,Bedzin” S.A.

S B 1% 25
IR

Wyniki ekonomiczne za I potrocze 2008 r.

w tys. zt
Wybrane dane finansowe pétrocze 2008 pétrocze 2007
I. Przychody netto ze sprzedazy produktow, towardw i materiatow 61 424 59 058
II. Zysk (strata) z dziatalnoSci operacyjnej 8767 6334
III. Zysk (strata) brutto 8633 6216
1V. Zysk (strata) netto 7 251 4 864
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Obchody Dnia Energetyka

Dzien Energetyka w Istebnej
10 wrze$nia 2008

Wspominamy spotkania w Rzeniszowie-ta-
zach, w ,,R6zanej Dolinie”, czy Wegierskiej
Gorce — ale to juz byto. W tym roku Zarzad
zaprosit bytych pracownikdw Elektrocie-
ptowni ,,Bedzin” S.A. do Istebnej. Czy miej-
sce spotkania jest wazne? I tak, i nie. Naj-
wazniejsza jest pogoda, a przede wszystkim
pogoda ducha uczestnikdw. W tym roku do-
pisaty obie, totez i miejsce spotkania stato
sie jeszcze atrakcyjniejsze. Juz sam dojazd
do Osrodka ,,Maria” w Istebnej byt atrak-
cyjny. Panorama Beskidu Slaskiego ze sto-
kami Skrzycznego, Czantorii, Baraniej Gory,
hotelem Gofebiewski i jazda serpentynami
w otoczeniu laséw Swierkowych robity
wrazenie. Warto przypomnie¢, ze Istebna
jest potozona wokét szczytu Ztotego Gronia,
w dorzeczu Olzy na wysokosci ok. 600 m.
n.p.m. Wczesniej ok. godziny 10.00 autokary
zatrzymaty sie w Pszczynie. Spacerem przez
wiekowy park uczestnicy doszli do Zamku.
Zamek w Pszczynie z kilkusetletnig historig
nalezy do tych nielicznych muzedéw w naszej
czeSci Europy, ktére zachowaty bogate
zhiory z przed stuleci. Kto znalazt troche
czasu po zwiedzaniu Zamku, przez Brame
Wybrancéw (1687 r.) przeszedt do rynku —
centrum Pszczyny, ktére zachowato Sre-
dniowieczny uktad przestrzenny.

— Zobaczcie, jaki tu spokéj — zauwazyta
jedna z uczestniczek wycieczki. — Nikt sie
nie spieszy, ludzie wchodzg i wychodza ze
sklepbw, siedzg z zakupami przy stolikach,
pija kawe, jedzg ciastka, rozmawiajg lub
milcza — atmosfera spokoju i harmonii.
Jak tu pieknie!

Wracajac do celu podrozy. Istebna tuz, tuz.
Jeszcze tylko jeden zakret i ukaze sie

OSrodek ,,Maria” w otoczeniu lasow.
Wszyscy chyba troche zmeczeni, spragnieni
i zapewne juz gfodni pospiesznie opuscili
autokary i zajeli miejsca przy stotach. Droga
do Osrodka nie jest prosta, wiec przedsta-
wiciele Zarzadu: prezes Pawel Orlof i dy-
rektor Jozef Kijal dotarli z niewielkim
op6znieniem. Prezes Pawet Orlof wszedt na
sale o kulach.

— Spotykam sie z wami po raz czwarty i
dlatego czuje sie dzisiaj jak u siebie w domu
— powiedziat.

— Dlaczego prezes ma noge w gipsie? —
pytano z sali.

Goscie ustyszeli kilka zabawnych wers;ji
kontuzji i zrobifo sie wesofo.

Prezes Spdtki w imieniu Zarzadu serdecznie
przywitat zebranych i powiedziat:

— Wielokrotnie méwitem o tym, ze stan
obecnej Elektrocieptowni ,,Bedzin” jest za-
stugg was wszystkich. Wiem ile potu w nigj
zostawiliScie, pracujgc z duzym zaangazo-
waniem, i serdecznie wam za to dziekuje.
0d kilku lat nasz zaktad, niezaleznie od nie-
spodzianek jakie sprawiajg nam kolejni
rzadzacy, jest zaktadem dobrze prosperuja-
cym na rynku. Mozna tu przyjs¢ i zobaczy¢
jak bardzo zmienity sie warunki pracy na
wszystkich oddziatach, szczegblnie na na-
weglaniu. Obecnie pracujemy nad projek-
tem, ktory, mam nadzieje, zostanie zrealizo-
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Poznajemy Jubilatow

wany w 2015 roku. Bedzie to nowa
jednostka wytwércza o mocy nie mnigjszej
niz 80 MW energii elektrycznej i nie mnigj
niz 150 MW mocy cieplnej, zlokalizowana w
miejscu starej kottowni, po ktdrej zostanie
symboliczny kawatek muru.

Na zakoficzenie prezes powiedziat:

— Ten specyficzny klimat, jaki co roku pa-
nuje w czasie tych spotkan, jest wartoscig
samg w sobie i z wielkg przyjemnoscia,
bedziemy kontynuowac te tradycje.
Gromkie brawa przerwata Alicja Segieta.
W imieniu zebranych serdecznie podzieko-
wafa za spotkanie i poprosita o kolejne.
Prezes oczywiScie obiecat raz jeszcze, ze
Zarzad bedzie w dalszym ciggu organizowac
spotkania z bytymi pracownikami.

W spotkaniu uczestniczyty takze osoby od-
powiedzialne za organizacje: Krystyna
Jakubska-Serwatka, Danuta Gorgon,
Sylwia Hrycaj i Andrzej Suchoszek
oraz przedstawiciele zwigzkéw zawodo-
wych: Roman Kupiec, Janusz Minor,
Pawel Sikora i Tomasz Wadowski.
Pierwszy raz w spotkaniu uczestniczyli
Ewa Kwiecien i Adam Dudzik, kt6rzy
od niedawna s3 na emeryturach. Do Isteb-
nej przyjechaty osoby réwniez nalezace do
mtodszej generacji emerytow: Maria Ja-
gieo, Elzhieta Ptasinska, Elzhieta
Piotrowska, Anna Rauku¢, Jan Ma-
chura. Byta takze Halina Cicha i Henry-
lka Koziel-Kasza, ktéra przed laty byta
jedng z organizatorek Dnia Energetyka. Nie
zabrakto takze grupy bytych pracownikéw
naweglania. Starsze pokolenie niewatpliwie
reprezentowat Mirostaw Celka, ktéremu
jak zwykle dopisywat humor. Oczywiscie,
trudno wymieni¢ wszystkich uczestnikow,
chociazby z tego powodu, ze w spotkaniu
uczestniczyto okoto sto oséb.

— Spotkania sg dla mnie waznym wydarze-
niem i w miare mozliwosci, chetnie biore w
nich udziat — powiedziafa jedna z uczestni-
czek. — Ale nie czarujmy sig, czasy wiezi z
zaktadem odchodza milowymi krokami.
Kiedy nas nie bedzie, czy mfodzi ludzie
beda, tak samo jak my, chcieli sie spotykac?
Odchodzi pewna epoka i dobrze sie dzieje,

ze odchodzi ona w spos6b naturalny i nie
zostaje przerwana jedng odgérng decyzja.
My chetnie spotykalibySmy sie czesciej, nie
tylko raz w roku, ale niestety, nie sta¢ nas na
organizacje wspolnych spotkaf czy wyjaz-
déw w tak licznym gronie. Chyba kazdy kto
uczestniczy w spotkaniach, wyczuwa te cie-
pfa i prawie rodzinng atmosfere.

Teresa Bobran

Rozmowa z Janem Zarychta, Jubilatem z 40-letnim stazem pracy zawodowej

By¢ mistrzem w zawodzie

— Dlaczego 40 lat temu wybral pan
akurat ten zawéd, ten zaklad?

— Zdoby¢ zawod, by¢ fachowcem, by¢ mi-
strzem w zawodzie — to byty moje chiopiece
marzenia. Po ukonczeniu szkoty podstawowej
w 1968 roku wybratem Zasadniczg Szkofe
Zawodowgq dla Pracujacych, nalezacg wow-
czas do Zaktadu Energetycznego w Bedzinie.
Dlaczego? Chciatem pracowaé w energetyce,
poniewaz moj starszy brat byt energetykiem.
Pracowat na kierowniczym stanowisku i tro-
che mu zazdroScitem. Byt w pewnym sensie
moim autorytetem. Ojciec chciat, abym zostat
radiotechnikiem i naprawiat telewizory, wi-
dziat w tym zawodzie przysztos¢. Chciat takze,
abym grat na akordeonie. Wybratem jednak
energetyke i gre na gitarze.

Wracajac do pytania... zdatem egzaminy z
jezyka polskiego, matematyki i pozytywnie
zaliczytem testy psychotechniczne, wymaga-
ne przy wykonywaniu zawodu elektroener-
getyka. Statem sie uczniem i jednocze$nie
mtodocianym pracownikiem. Wybrana przeze
mnie szkota, moim zdaniem, byta Swietna.
Pierwsza klasa to klasa $lusarska. Zajecia
praktyczne polegaty na pracy z pilnikiem. Do
kofica zycia nie zapomne, jak robitem przy-
rzad nazywany zabka do naciggania przewo-
doéw energetycznych linii napowietrznych. Od
drugiej klasy praktykowatem w Elektrowni
»tagisza”, a trzecig zakonczytem egzaminem
i praca dyplomowa — petny Oxford. Potem
musiatem podja¢ decyzje: praca zawodowa
czy dalsza nauka. Wybratem trzyletnie dzien-
ne Technikum Energetyczne na podbudowie
szkoty zawodowej. Po ukoficzeniu technikum

poszedtem do pracy. Przyjmowat mnie inzy-
nier Zdzistaw Baldys i skierowat do Wy-
dziatu Wytwarzania Zaktadu Energetycznego
Bedzin do pracy w kuzni.

—Jeszcze wtedy hyly konie?

— Koni juz nie byto, ale nadal potrzebny byt
kowal. Pracowatem tam bardzo krdtko.
Staratem sie o prace w remontach. Prze-
niesiono mnie wiec na naweglanie. Po pie-
ciu miesigcach miatem wypadek. Zwykta
nieuwaga i znalaztem sie pod tasmocig-
giem. Wygladato to groznie, ale na szcze-
Scie dobrze sie skofczyto. Po wyjsciu ze
szpitala kilka miesiecy pracowatem na sta-
rej kottowni, potem jako instruktor zawodu.
Nastepnym etapem zdobywania kwalifikacji
byty remonty pomp. Pracowatem pod okiem
Adolfa Kalarusa, jednego z najlepszych
fachowcow, cztowieka o wysokiej kulturze
technicznej. Od niego wiele sie nauczytem.
Mielismy rézne charaktery i temperamenty,
zdarzaty sie wiec drobne nieporozumienia,
jednak te wspdfprace do dzisiaj bardzo so-
bie cenie. To byt czas, kiedy bytem zadny
wiedzy, korzystatem wiec chetnie z wszyst-
kich kurséw i szkolen jakie umozliwiat za-
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Poznajemy jubilatéw

ktad. Ukohczytem studium mistrza dyplo-
mowanego, co wtedy Swiadczyto o
wysokich kwalifikacjach zawodowych. Pra-
cowatem jako brygadzista, potem jako
mistrz maszyn wirujgcych. Zdatem egzami-
ny dozorowe i sam zaczatem organizowac
ten oddziat. Nie ukrywam, ze byty problemy.
Udato mi sie jednak stworzy¢ grupe na
starej kottowni, a potem przenieslismy sie
na nowa. I kiedy poczutem, ze spetniam sie
zawodowo nastaty lata 90. — czas ,,rewolu-
cji”, czyli restrukturyzacji. Nie zgadzatem
sie wowczas z wydzieleniem remontéw i
utworzeniem remontowe] spotki ,,corki”.
Ciggle polemizowatem, az w kofcu zaak-
ceptowatem nowa sytuacje i nawet jg polu-
bitem. Mowia, ze kiedy zamykajg sie jedne
drzwi, to otwierajq sie nowe. I tak sie stato.
Nie przeszedtem do spétki ,,corki” ZUREC i
w nowej strukturze organizacyjnej zostatem
koordynatorem ds. remontow. Pamietam,
ze wtedy nie byto dobrych warunkéw do
pracy. Panowata psychoza, ze jesteSmy
niepotrzebni, ze nas zwolnig i takie tam
r6zne hasta dato sie stysze€. W takiej at-
mosferze naprawde, Zle sie pracowato.

— A teraz?

— Teraz sytuacja jest klarowna. Pracuje na
stanowisku samodzielnego technika ds. re-
montéw i inwestycji, czyli koordynuje prace
firm zewnetrznych z harmonogramem prac
zaplanowanych w zakfadzie. Nie narzekam,
mimo iz chciatem by¢ mistrzem, a zostatem
urzednikiem. Stres? Przyzwyczaitem sie do
niego, ide do pracy i wiem, co mnie czeka.
Jestem zawsze przygotowany. Wyznaje za-
sade, jak w piosence Mitynarskiego: ,,R6bmy
swoje”. Nie wkraczam na cudzy teren, ale i
tez nie pozwole, zeby kto§ wchodzit na mdj.
Owszem, przyjmuje krytyczne uwagi, ponie-
waz lubie szczero$¢ i otwarto$€. Sam rowniez
jestem bezposredni w kontaktach z ludzmi.
Zapuscitem tu korzenie i nie wyobrazam so-
bie pracy w innym miejscu. Czasami sobie
Spiewam ,,40 lat mineto jak jeden dzien”.
— Gdyhy dato sie cofnac te 40 lat...
— Wtedy inaczej wyobrazatem sobie przy-
sztoS€. Moim skrytym marzeniem w tamtych
czasach, dla mnie nie do spetnienia, byto
studiowa¢ medycyne, zostac chirurgiem lub

kardiochirurgiem, pozna¢ ludzki organizm i
leczyt.

— Elektrocieptownia to tez orga-
nizm. Jej sercem, jak kiedy$ ktos
powiedzial, jest turbina.

— Sa tez rury, pompy, woda, energia... Moz-
na znalez¢ wiele analogii, ale to nie to samo
co organizm ludzki. Zawsze miatem i mam
wielki szacunek dla tego zawodu i dla tych
ktorzy ten zawod wykonuja.

— Czego panu zal z dawnych lat?
— Zycia towarzyskiego. Mielismy wtedy
oSrodki wypoczynkowe np. w Rzeniszowie-
tazach, bardziej znany jako o$rodek w Wi-
nownie. WyjezdzaliSmy na kursy, wycieczki,
wczasy, spotkania integracyjne. Dobrze
wspominam wyjazdy do Bielska-Biate] na
szkolenia. Oprocz wiedzy jaka tam zdobywa-
tem, poznatem wielu ciekawych ludzi pracu-
jacych w energetyce w catej Polsce. Do dzisiaj
utrzymuje z nimi kontakty.

Organizowane byty takze uroczyste okolicz-
nosciowe spotkania. Wreczano nam medale
i odznaczenia. Nie mam na mysli tych z serii:
,»rasia, buzka, klapa, gozdzik”, ktére przyzna-
wano niezaleznie od zastug. Ja cenie sobie
tylko jedno wyrdznienie. W latach 90 otrzy-
matem Brazowy Krzyz Zastugi. W tym roku
tez poczutem sie zaszczycony, kiedy na spo-
tkaniu cztonkéw Zarzadu z jubilatami otrzy-
matem podziekowania za prace i gratulacje.
Moim zdaniem, przyjecie byto doskonate,
szkoda tylko, ze tak wielu pracownikéw wy-
szto przedwczesnie.

— Co by pan powiedzial mtodym lu-
dziom, rozpoczynajagcym prace za-
wodowa, aby po 40 latach nie hyli
nig znuzeni, lecz potrafili, podobnie
jak pan, zachowa¢ dobre wspomnie-
nia, optymizm i nie wypalili si¢ za-
wodowo?

— Nic bym im nie powiedziat. Gdyby ustysze-
li to, co mdgthym im powiedzie¢ na temat
wartosci pracy, to zapewne by mnie wySmia-
li. Czasy sie zmienity. Teraz liczy sie pienigdz,
szybki awans, prestiz i wiadza. Nie wiem, czy
sq mtodzi ludzie, ktérzy marzg o tym, aby w
jednej firmie pracowac 40 lat.

— Czy nadal do pracy i z pracy cho-
dzi pan pieszo?

— Oczywiscie. Mieszkam w Sosnowcu na
Sroduli, mam wytyczong trase i dzieh w
dzief, niezaleznie od pogody wychodze z
domu o godzinie 5.00 i ide przeteczag Kon-
stantynéw na Mafobadzka. W pracy jestem o
5.30. Gdybym przyszedt 0 5.50, to by znaczyto,
ze sie spdznitem. Ten czas wykorzystuje na
przygotowanie sie do codziennych obowigz-
kow. Wigczam komputer, przegladam poczte,
ide do dyzurnego inzyniera ruchu, dowiaduje
sie o stan urzadzef, jak jest potrzeba ide na
oddziat. O 6.00 musze by¢ u siebie, bo przy-
chodza pracownicy firm i trzeba ustali¢, co
jest w danym dniu do zrobienia.

— Czy cos$ sie zmienito w pana zain-
teresowaniach?

— Nadal historia jest moim hobby, a bohate-
rem narodowym i najwiekszym autorytetem
pierwszy Marszatek Polski Jozef Pitsudski.
Amatorsko zajmuje sie fotografig. Nie, nie
zadne cyfrowe, to sa normalne zdjecia, ktére
umieszczam w albumach. Jest to dokumen-
tacja roznych dziedzin zycia; od rodzinnego,
przez rozrywkowe do zawodowego. Nadal
uwielbiam Tatry, ale ostatnio nie chodze.
Brak mi towarzystwa. Moi znajomi nie chca
sie juz wspinac, a sam w Tatry nie p6jde, bo
bytbym szalencem. Mam natomiast satysfak-
cje, ze 3/4 Tatr mam w nogach.

— Zycie rodzinne tez bez zmian?

— S3 zmiany. Rodzina mi sie powiekszyfa.
Jestem dziadkiem. Mam wspaniatg dwuletnig
wnuczke. Mtodzi dali jej na imie Nikola. Dla-
czego nie Marysia? Tego nie rozumiem. Mé-
wie do niej Niunia, a ona do mnie dziadzia.
— Ma pan marzenia?

— Moim realnym marzeniem jest podro6z
koleja transsyberyjska do Irkucka, zobacze-
nie Bajkatu i odwiedzenie polskiej wioski
Wiersziny. Bardziej odlegtym marzeniem jest
wyspa Bora Bora.

— Daleko do emerytury?

— Albo 5 albo 10 lat. To bytoby wydarzenie!
50 lat pracy w jednym zaktadzie. Obojetnie
jak bedzie, to juz wiem co bede robit. Moze
kto$ sie usSmiechnie, ale chciatbym studiowac
historie, zaja¢ sie modelarstwem, sklejac
samoloty, okrety.

Rozmawiata Teresa Bobran
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Temat - praca

Kto tworzy zlg atmosfere w pracy?

Z niektorymi ludzmi pracuje nam sie dobrze, z
innymi neutralnie, a jeszcze inni doprowadza-
ja nas do szewskiej pasji. Ci ostatni naskakuja
na nas bez powodu, s agresywni, czepiajg
sie drobiazgbw, uwazajg, ze zawsze majq ra-
cie, sa pedantyczni, bojg sie chaosu i sa
przekonani, ze zawsze kto$ im zagraza. Swiat
postrzegajg (takze firme) jako miejsce
wiecznego wspotzawodnictwa. Ludzie tacy,
czesto okre$lani mianem ,,toksycznych” to
osoby, ktdre rozsiewajg wokot siebie toksyny
ztosci, zawisci, niezadowolenia, irytacji. Drugi
cztowiek jest dla nich wrogiem i przeciwni-
kiem, ignorujg go wiec, krzyczag na niego,
drwia, wySmiewaja. W ich towarzystwie ko-
ledzy z pracy nie czujg sie dobrze, odczuwajg
bowiem stres, niepewnos¢ i brak akceptacji.
Sa to osoby, ktore nie majg poczucia wtasnej
wartosci, przewaznie bardzo sie czego$ boja,
czesto siebie samych. Nierzadko bowiem
zdarza sie, ze jako dziecko doSwiadczali ztego
traktowania, byli emocjonalnie uzalezniani od
jednego z rodzicow, lub wydarzyto sie w ich
Zyciu co§, co zostawifo trwate urazy, czasami
nieuswiadomione. Zranieni w dziecinstwie
lub w mfodoéci idg przez doroste zycie z baga-
zem przesztosci, od ktérego nie potrafig sie
uwolni€. Powielajg zachowania i traktuja, na-
wet najblizszych, w taki sposéb, w jaki sami
byli traktowani. Szukajg wroga zewnetrznego,
wing za wszelkie osobiste niepowodzenia
obciazajg innych. Zdarza sie, ze takie osoby
nie majg ani przyjaciét, ani zadnego zycia ro-
dzinnego; tkwig w toksycznym zwigzku, albo
w ogble nie zaktadaja rodziny, lub, co zdarza
sie czesciej, nie potrafig jej utrzymac, sa po
rozwodach, wchodzg w kolejne, chwilowe
zwigzki, gdyz tak naprawde, nikt nie potrafi
dtuzej z nimi wytrzymac.

Czy powinnismy sie wczuwat w toksyczne
osobowosci ludzi, z ktérymi przyszto nam
pracowac? Czy powinnismy starac sie ich
zrozumie¢, biorgc pod uwage np. trudne
przezycia z dziecifistwa i mtodosci? Co nas to
obchodzi? Dlaczego jeden toksyczny wptywa
na samopoczucie stu nietoksycznych?
Najgorsze jest to, ze toksyczne osobowosci
ludzi moga zmieni¢ nasz sposdb patrzenia na

Swiat i sprawi¢, ze uwierzymy w popularne
mity: np. ze napady agresji kolegi to nic ta-
kiego, on po prostu musi odreagowal i
przejdzie mu. Nieprawda, osoba, kt6ra odre-
agowuje kosztem innych, wyrzadza krzywde
nie tylko swoim wspétpracownikom, ale
takze firmie, w kt6rej pracuje.

Ogolnie wiadomo, ze osoby zadowolone z
zycia (nie wazne co robia, kim s3 i ile majg
pieniedzy), nie krzywdzg innych, bo nie majg
takiej potrzeby. Gnebienie i ponizanie innych
nie przynosi im satysfakcji i nie daje poczucia
WYyZzszoSci.

Gdy patrzymy na toksyczng osobe, musimy
wiedzie¢, ze mamy przed sobag cztowieka,
ktéry ma problemy ze sobg i tak naprawde
powinniSmy sie nad nim litowac, a nie ba¢
sie go. Oczywiscie, ze takie spojrzenie na
sprawe nie spowoduje, ze kto$ przestanie
nas ponizaé, czy krzyczet, z pewnoscia jed-
nak my sami poczujemy sie w tej sytuacji le-
piej. By moze zaczniemy sie mniej bac |
mniej stresowaé, a to najlepsza droga do
szukania konstruktywnych rozwigzan. Jezeli
nie mozemy zmieni¢ drugiej osoby, a nie
mozemy, to musimy zacza¢ zmieniac siebie.
Na pewno nie mozna szuka¢ odwetu, bo to
zawsze prowadzi do nikad, natomiast pro-
wadzi do jeszcze wiekszej toksycznosci Sro-
dowiska.

Toksyczny cztowiek wytadowujac na nas
agresje poczuje satysfakcje, a my? My po-
czujemy sie urazeni, zlekcewazeni, ponizeni i
mozna wymieni¢ jeszcze wiele negatywnych
odczué, ktére mogg nas dopasc. Co robic?
Zwolni¢ sie z pracy? Nie, to najgorsze roz-
wigzanie z mozliwych. W nowej pracy moze-
my znalez¢ nie jedng, a dwie toksyczne osoby.
Nie mozna wiec uciekat, lecz nalezatoby sie
zmierzy€ z tym problemem i nauczy¢ sie ra-
dzi¢ sobie przede wszystkim z wtasnymi
emocjami. Nie jest to oczywiscie proste,
szczegblnie, gdy sami nie dostrzegamy i
niedoceniamy  wtasnej  indywidualnosci
i wartosci. Im bardziej zrozumiemy w jaki
sposob postrzegajg Swiat ludzie toksyczni,
i co sie kryje za ich zachowaniem, tym wigk-
szy wptyw bedziemy mie¢ na te osoby,

a wiasciwie to one zaczng nas inaczej po-
strzega€. Nie ma jednej, skutecznej recepty
na to, jak sobie radzi€ z cudza toksycznoscig
i jak nie dopuszcza€ do wtasnego ztego sa-
mopoczucia. Jezeli jednak zauwazymy, ze je-
steSmy jedng ze stron, i jezeli nie chcemy
korzystac z porad specjalistow, warto zasta-
nowi¢ sie nad tym, jak poprawi¢ relacje z
trudnym cztowiekiem i jak samemu nie by¢
trudnym wspoétpracownikiem. Moze zamiast
obchodzi¢ drugiego pracownika wielkim tu-
kiem, a nie zawsze jest to mozliwe, moze le-
piej zdobyc sie na szczerg rozmowe? Ogdlna
zasada jest jednak niezmienna — despotycz-
nego wspbtpracownika lub szefa nie trzeba
sie bat, lecz trzeba wyraznie da¢ mu do zro-
zumienia, ze nie budzi w nas leku i mamy za-
rowno dos¢ sity, jak i determinacji, by sku-
tecznie mu sie przeciwstawic.

Kazda forma poprawiania atmosfery w pracy
zastuguje na poparcie, bowiem przyczynia
sie ona bezposrednio do osiggania lepszych
wynikéw finansowych firmy. Dlatego tez
pracodawcy coraz czesciej doceniajg korzy-
ci ptynace z dbania o dobre stosunki we-
wnatrz swoich firm i o atmosfere. Pracowni-
cy, ktorzy dobrze czujg sie w miejscu pracy,
lepiej wykonujg swoje obowigzki, rzadziej
chorujg oraz sg bardziej elastyczni.
Zadowolony pracownik jest najlepsza wizy-
towka firmy. Gdy firma, o ktorej na rynku
pracy krazy dobra opinia, zamierza zatrudni¢
nowego pracownika, nie narzeka na brak
aplikacji. Zdecydowana bowiem wiekszos¢
kandydatéw, zanim wysle swoje CV, poszuku-
jeinformacji o panujacej w firmie atmosferze.
Opis stanowiska jest w wielu ofertach
zblizony, wiec tylko opinia zatrudnionych w
firmie 0sé6b daje wiarygodny obraz charak-
teru pracy.

Dobre stosunki miedzy wspotpracownikami
sg niezwykle wazne. Kiedy w pracy panuje
mita, kolezehska atmosfera, to pracownicy
czujg przywigzanie do firmy. Niechetnie ja
zatem opuszcza, nawet kuszeni wizjg lep-
szych zarobkow.

W tekscie wykorzystano art. Izabeli Zasfony
i Matgorzaty Szafarz.

kociot nr 6/170 [ 7



Z zycia Spotki

Spotkanie z Jubllataml

Cztonkowie Zarzadu, przedstawiciele kadry
kierowniczej oraz zwigzkéw zawodowych
spotkali sie z tegorocznymi Jubilatami 17
wrzesSnia w restauracji ,,Club Shuma” w Da-
browie Gorniczej. Przed uroczystym obiadem
Prezes Zarzadu Pawet Orlof i cztonek Za-
rzadu Sahina Apel wreczyli Jubilatom dy-
plomy, ztozyli zyczenia i gratulacje oraz po-
dziekowali za dotychczasowa prace.

Po czesci oficjalnej byt czas na rozmowy
i wspdlng zabawe przy muzyce.

Swieto Sportu

enviaM w tym roku ,,Swieto Sportu” zorgani-
zowata 13 wrze$nia w Dobeln (Saksonia).
Zawody odbywaty sie w dyscyplinach: pitka
nozna, pitka siatkowa, gra w kregle oraz
przeprowadzono zawody pt. ,,Z energig zro-
bi¢ co$ dobrego”. Organizatorzy na te impre-
ze zaprosili druzyne pitki siatkowej Elektro-
cieptowni ,,Bedzin” S.A. Druzyna w sktadzie:
Mariusz Ciepielewski, Grzegorz Kasprzyk,
Mirostaw Matkowski, Janusz Minor, Mar-
cin Paszewski, Tomasz Skrzek zajefa czwarte
miejsce w turnieju. Druzyna EC ,,Bedzin” w
swojej grupie zdobyta pierwsze miejsce.
Niestety, z czterech najlepszych druzyn, wy-
fonionych z czterech grup (w sumie 24 druzy-
ny) nie znalazta sie w medalowej tréjce, zaj-
mujac czwarte miejsce w turnieju. W 2007
roku zespdt zdobyt miejsce pierwsze.

WYDAWCA Elektrocieptownia ,,Bedzin” Spétka Akcyjna
REDAKTOR NACZELNA Elzbieta Karcz, tel. 032 267 99 16
RADA PROGRAMOWA Pawet Orlof — przewodniczacy, Jozef Kijak — wiceprzewodniczacy,

Jolanta Dgbhrowska-Macha, Elzbieta Karcz, Krystyna Jakubska

— cztonkowie, Teresa Bobran — sekretarz
OPRACOWANIE WYDAWNICTWA  ELIPSA Bedzin, tel. 032 761 84 55, elipsa@konto.pl
REALIZACJAWYDAWNICZA, DRUIC AWR Edytor Katowice, tel. 032 203 37 19

Elektrocieptownia ,,Bedzin” Spétka Akcyjna, ul. Malobadzka 141, 42-500 Bedzin
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