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Dobry wynik finansowy

Rozmowa z Sahing Apel cztonkiem
Zarzadu EC ,,Bedzin” S.A.

— Prosze powiedzie¢, czy w po-
rownaniu z 2007 rokiem, sg powo-
dy do zadowolenia z osiagnietych
wynikow finansowych w 2008 roku
i dlaczego?

— Ubiegty rok byt kolejnym rokiem
dziatalnoSci, w ktérym Elektrocieptownia
,Bedzin” S.A. osiaggneta dodatni wynik
finansowy. Wynik ten jest o 11,78 proc.
wyzszy niz w 2007 roku. Odnotowano go
gtéwnie dzieki nizszym niz planowano
kosztom materiatobw i energii oraz
wiekszym niz planowano przychodom ze

Z;'}i’owych ipog
mdosnego wzoifk

ego nastro;u

sprzedazy ciepta (o 5,36 proc.) i praw
majatkowych ze Swiadectw pochodzenia
energii elektrycznej (0 19,93 proc.).

W roku 2008 Spétka osiggneta wynik ze
sprzedazy w wysokosci 8 725 tys. zt, ktory
byt wyzszy od wyniku ze sprzedazy w roku
ubiegtym o 33,32 proc. Osiagniecie tej
wartosci to efekt miedzy innymi wigkszej
dynamiki przychoddéw, na ktére miat wptyw
wzrost ceny energii ze sprzedazy w szczycie
w ostatnich czterech miesigcach 2008 r.
Wynik brutto Spétki osiagnat o 1 proc.
wiekszg warto$¢ niz w 2007 roku.

— Czy akcjonariusze, podobnie jak
w ubiegtych latach, moga w tym
roku spodziewaé si¢ wyplaty dywi-
dendy i w jakiej wysokos$ci?

— Na to pytanie nie moge jednoznacznie
odpowiedzie€. Zarzad ztozyt propozycje,
Rada Nadzorcza jg zatwierdzita, a o wypta-
cie dywidendy i jej wielkosci zadecyduje
w czerwcu br. Walne Zgromadzenie.

— Prosze powiedzie¢, jak wyglada
sprawa nadptaty podatku akcyzo-
wego, ktory Spoétka uiscita w la-
tach 2006-2008 i czym ta sytuacja
zostala spowodowana?

— W dniu 12 lutego 2009 r. ETS wydat
wyrok w sprawie Komisji WE przeciwko

nych Swigt Wielkanocnych,

serdecznych tpo an w gronie rodzm

i przy]uczdl oraz smacznego t1;ad
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Rozmowa miesigca

Polsce (C- 475/07), w ktérym jednoznacz-
nie potwierdzit, ze Polska naruszyta prawo
wspélnotowe poprzez nie dostosowanie
w terminie do 1 stycznia 2006 r. krajowego
systemu opodatkowania energii do regu-
lacji wspdlnotowych. Jednocze$nie ETS
wskazat, ze nie ma podstaw dla ogranicze-
nia skutkéw wydanego wyroku w czasie.

Wyrok ETS ma olbrzymie znaczenie dla
producentéw energii (elektrowni i elek-
trocieptowni), bowiem potwierdza, ze od
1 stycznia 2006 r. na podmiotach tych nie
cigzy obowigzek zapfaty akcyzy od dostaw
energii na rzecz dystrybutoréw, ktorzy
nie sa jej ostatecznymi konsumentami.
Wyrok ten zdecydowanie wzmacnia pozy-
cie tych podmiotéw, ktére juz wystapity
z wnioskami o zwrot akcyzy zaptaconej od
energii sprzedawanej innym odbiorcom niz
ostateczni konsumenci. To dotyczy réwniez
naszej Spotki. W 2007 roku rozpoczelismy
sktada¢ wnioski o stwierdzenie nadptfaty
w podatku akcyzowym poczawszy od

stycznia 2006. PrzeszliSmy catg $ciezke ad-
ministracyjng w tym zakresie a nastepnie
ztozyliSmy skargi do Wojewddzkiego Sadu
Administracyjnego w Gliwicach na decyzje
Dyrektora Izby Celnej w Katowicach
utrzymujacg w mocy decyzje Naczelnika
Urzedu Celnego w Katowicach. Do dnia
dzisiejszego rozpatrzono 21 wnioskdw o
nadptate podatku akcyzowego. We wszyst-
kich wyrokach uzyskaliSmy pozytywne
stanowisko WSA, ale nie sa to wyroki
prawomocne gdyz Izba Celna odwotuje
sie od tych wyrokéw do Naczelnego Sadu
Administracyjnego i to bedzie dla nasz
kolejny etap.

— 0d stycznia 2009 roku dzial
ksiegowos$ci pracuje na nowym
systemie finansowo-ksiegowy. Pro-
sze powiedzie€ jak sie sprawdza?

Pod koniec czerwca 2008 roku zostata
podpisana Umowa z Biurem Projektowa-
nia Systemdéw Cyfrowych (BPSC S.A.) na

Notowania akcji EC ,,Bedzin” S.A
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Wyniki ekonomiczne uzyskane w 2008 roku

w tys. zt
Wybrane dane finansowe
rok 2007 rok 2008
1. Przychody netto ze sprzedazy produktow, towaréw i materiatow 110 285 119 366
I1. Zysk (strata) z dziatalnoSci operacyjnej 8159 8 613
III. Zysk (strata) brutto 7716 7793
IV. Zysk (strata) netto 5840 6528

instalacje i wdrozenie zintegrowanego
systemu informatycznego wspomaga-
jacego zarzadzanie Elektrocieptownia
,»Bedzin” S.A.
Prace zwiagzane z analiza przedwdrozenio-
wa troche nam sie przedtuzyty, ale mimo to
podjelismy decyzje, ze bedziemy pracowaé
tylko na jednym systemie finansowo-
ksiegowym. I tak Panie z dziatu ksiegowo-
§ci zostaty ,,puszczone na gteboka wode”.
Stale sie uczg obstugi nowego systemu,
pojawiaja sie liczne problemy po drodze,
ale jest coraz lepiej. Wdrazanie systemu
w innych dziatach odbywa sie sukcesywnie
podczas prowadzonych sesji modelowania
i szkolef. Tutaj ,,test” jest dopiero przed
nami.
Méwiac ogblnie, system jest dobry, lecz
nie do kofica spefnia nasze oczekiwania,
zwtaszcza w zakresie planowania i analiz.
Nasze rozwigzania, ktére juz funkcjo-
nujg s bardziej precyzyjne niz oferuje
system. Nie wiem czy to wina systemu,
czy naszych zbyt wysokich oczekiwan?
Obecnie pracujemy intensywnie nad dwo-
ma rozwigzaniami indywidualnymi, czyli
modutem , umozliwiajagcym przygotowanie
w naszym systemie danych finansowych,
ktére zasilg system konsolidacyjny RACE
i nad modutem ,,Ksigzka Paliw”.
Po doSwiadczeniach, jakie juz zdobylismy
wprowadzenie drugiego etapu wdrazania
zintegrowanego systemu informatycznego
postanowiliémy przesunaé¢ z 2010 na 2011
rok.

Redakcja

Z okazji Swigt Wielkanocnych
duzo zdrowia, pogody ducha
oraz radosnego nastroju

w czasie swigtecznych £
spotkan 2
wszystkim pracownikom
Spotki i ichirodzinom}
Zycza ar
przedstawicielele /*;;3
Zwigzka, ﬁZéwEdfﬁﬁ/ch

€
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Aktualnosci - Komunikaty - Wydarzenia

Rada Nadzorcza

W dniu 20.02.2009 roku odbyto sie posie-
dzenie Rady Nadzorczej, przedmiotem jej
obrad byto m.in.

— wybér biegtego rewidenta do badania
sprawozdaf finansowych Spotki za rok
2009.

— kredyty zaciggane przez Spotke,

— finansowanie inwestycji,

—ocena i zatwierdzenie sprawozda-
nia Zarzadu z dziatalnoSci Spétki w roku
2008,

—ocena i zatwierdzenie sprawozdania
finansowego Elektrocieptowni ,,Bedzin”
S.A. za rok 2008,

— ocena wniosku Zarzadu dot. podziatu
zysku netto za rok 2008,

— przyjecie sprawozdania Rady Nadzor-
czej z jej dziatalnoSci w 2008 roku,

— przyjecie sprawozdania Rady Nadzor-
czej z badania sprawozdania finansowe-
go i sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Spotki za rok 2008,

— zaopiniowanie porzadku obrad i pro-
jektéw uchwat na Zwyczajne Walne Zgro-
madzenie Akcjonariuszy Spotki

W wyzej wymienionych sprawach Rada
Nadzorcza podjefa stosowne Uchwaty.

Spotkanie z Rada
Pracownikow

W dniu 4 marca 2009 roku prezes Zarzadu
Pawet Orlof i cztonek Zarzadu Sahina
Apel spotkali sie z przedstawicielami Rady
Pracownikéw:

Januszem Minorem — przewodniczgcym
Rady, Pawtem Sikorg — sekretarzem Rady
i Romanem Kupcem — cztonkiem Rady.
Tematyka spotkania obejmowata nastepuja-
ce sprawy:

— Oméwienie aktualnej sytuacji Spotki,

— Przekazanie informacji nt. aktualnego
stanu prac nad inwestycjg rozbudowy Elek-
trocieptowni ,,Bedzin” S.A.,

— Przekazanie informacji nt. postepu wdro-
zenia zintegrowanego systemu informatycz-
nego w EC ,,Bedzin”,

— Przekazanie informacji nt. odzyskania
nadptaconej przez Spoétke akcyzy.

Wyniki wyborow

W dniach 11.02-12.02 2009 roku odbyty
sie wybory przedstawicieli pracownikdw
Elektrocieptowni ,,Bedzin” S.A. do Rady
Nadzorczej VII kadencji.

W wyniku przeprowadzonych wyboréw do
Rady Nadzorczej Elektrocieptowni Bedzin
S.A. zostali wybrani: Edward Gutow-
ski, ktory otrzymat 93 gtosy i Zbhigniew
Robalc — 81 gtosow.

Sposérod 159 pracownikéw uprawnionych
do gtosowania, gtosy oddafo 124, w tym
115 waznych i 9 niewaznych.

Dla Zbigniewa Robaka jest to pigta kaden-
cja w Radzie Nadzorczej jako przedsta-
wiciela pracownikéw, natomiast Edward
Gutowski zostat wybrany po raz drugi.

Darowizny

Elektrocieptownia ,,Bedzin” S.A. zgodnie
z przyjetym przez Zarzad planem dziatah
sponsoringowych Spétki na 2008 rok przeka-
zata darowizny nastepujacym placowkom:

— Stowarzyszeniu Dzieciom Bedzina na
dziatalno$¢ charytatywng na rzecz dzieci
potrzebujacych pomocy,

— Fundacji Ogdlnopolski Festiwal
i Pastoratek na organizacje festiwalu,
— Mfodziezowemu Koszykarskiemu Klubowi
Sportowemu w Sosnowcu na organizacje
dziatan sportowych dla dzieci i mtodziezy,

— IV Liceum Ogdlnoksztatcagcemu im. St. Sta-
szica w Sosnowcu na stypendia szkolne,
— I Liceum Ogblnoksztatcgcemu im. M. Ko-
pernika w Bedzinie na stypendia szkolne,

— Domowi Dziecka w Sarnowie na organi-
zacje wypoczynku letniego dzieci i mfodziezy
oraz na paczki $wiagteczne,

— Muzeum Zagtebia w Bedzinie na wydanie
Monografii 0 Bedzinie w zwigzku z 650-leciem
obchodéw miasta,

— Przedszkolu nr 5 w Bedzinie na zakup
wyposazenia przedszkola oraz zakup plansz
dydaktycznych,

— Akademii Sztuk Pieknych w Katowicach
na potrzeby studenckiego funduszu stypen-
dialnego,

— Go6rnoslaskiemu Centrum Rehabilitacji
»Repty” im. Gen. J. Zietka na zakup monito-
row niezbednych do nadzorowania chorych
w stanie zagrozenia zycia.

Koled

Produkcja i sprzedaz ciepta i energii elektrycznej

Struktura produkcji w 2007 i 2008 (w GJ)

2007 % 2008 %
Ciepto w wodzie 2745009 57,5 2 648 498 59,1
Ciepto w parze 363193 7,6 373733 8,3
Energia elektryczna 1665 716 34,9 1461 949 32,6
Razem 4773918 100,0 4484180 100,0

Struktura przychodéw z podstawowej dziatalnoSci w 2007 i 2008 (w tys. zt)

Sprzedaz 2007 % 2008 %
Ciepto 54 630,5 49,5 57 588,9 48,2
Energia elektryczna 54 049,5 49,0 59 663,9 50,0
Pozostata sprzedaz 1604,9 15 2113,2 1,8
Razem 110 284,9 100,0 119 366,0 100,0
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Aktualnosci - Wydarzenia - Komunikaty

Byc kohieta

9 marca br. 0 godz. 11.00 odbyto sie uroczyste
spotkanie z okazji Dnia Kobiet. Spotkanie po-
prowadzit prezes Pawel Orlof wspolnie
z dyrektorem Jozefem Kijakiem.

W spotkaniu uczestniczyto 29 przedstawicie-
lek ptci pieknej Elektrocieptowni ,,Bedzin” S.A.
Prezes powitat serdecznie wszystkie panie,
podziekowat za wktad w prace w EC ,,Bedzin”
i zyczyt duzo zdrowia, sukcesow w pracy i zy-
ciu osobistym. Spotkanie przebiegto w ser-
decznej atmosferze, a wszystkie panie zosta-
ty obdarowane kwiatkiem.

Co o Swiecie my$lg panie pracujgce w Spétce?
Wiestawa Zielinska — Chyba wszystkie
panie, ktére przyszty na spotkanie byty zado-
wolone. Byto ono mitym akcentem podkre$la-
jacym naszg obecno$¢ w firmie.

Ryszarda Wartalc — Dla mnie jest to bar-
dzo sympatyczne Swieto. Uwazam, ze kobiety

lubig by¢ hotubione, zauwazane i obdarowy-
wane kwiatami. Codzienno$¢ nie zawsze po-
zwala na okazywanie nam sympatii, a w tym
dniu jest okazja, aby doSwiadczy¢ wiele mite-
go ze strony pandw.

Pracownice Laboratorium Chemicz-
nego — JesteSmy zadowolone, ze nasz
prezes pamietat o kobietach w tak wyjatko-
wym dniu. Jest to chyba jedyna okazja, aby
wszystkie panie pracujgce w Spoétce spo-
tkaty sie razem.

Nowi pracownicy Spotki

Paulina Pawlik
zostata zatrudnio-
na w Elektrocie-
ptowni ,,Bedzin”
S.A. 2 stycznia
2009 roku na sta-
nowisku referen-
ta, a od 1 kwietnia
2009 roku na stanowisku sekretarki.
Ukoficzyta Liceum Zawodowe nr 2 w Zespole
Szkét  Ekonomicznych ~ w  Sosnowcu,
Policealne Studium Informatyczne w Zespole
Szkét Technicznych w Sosnowcu oraz Uniwer-
sytet Slaski, Wydziat Informatyki i Nauki
0 Materiatach.

— Prosze powiedzieé, w jaki sposéb
znalazia pani te prace?

— 0O tym, ze EC ,,Bedzin” poszukuje pracow-
nika dowiedziatam sie dzieki informacji za-
mieszczonej na stronie internetowej Spoftki.
Wystatam swojej zgtoszenie, odbytam kilka
rozméw kwalifikacyjnych i zostatam przyjeta.
— Jest pani zadowolona?

— Jestem. Juz po tak krotkim okresie pracy
moge powiedzie¢, ze atmosfera w zaktadzie
jest bardzo przyjemna, wszyscy sg mili i przy-
jacielsko nastawieni.

— Jakie sg pani plany na przyszto$c?
— Uznaje plany tylko krotkoterminowe, mak-
symalnie z tygodniowym wyprzedzeniem.
Dtugoterminowych plandéw nie mam, zyje
chwilg, poniewaz wiem, ze zycie uwielbia za-
skakiwa€, w zwigzku z czym nie ma sensu
snu¢ odlegtych planéw na przysztos¢.

— Jak pani wypoczywa?

— Latem lubie czynnie wypoczywac. Preferu-
je piesze wedréwki (pod warunkiem, ze mam
wygodne buty), uwielbiam jezdzi¢ na rowerze
i rolkach, natomiast zimg budzi sie we mnie
leniwiec i najchetniej wypoczywam na kanapie
z ksigzka lub przed telewizorem. A poza tym,
bez wzgledu na pore roku — kino, shopping
i przede wszystkim spotkania ze znajomymi.

Ryszard Zak

jest zonaty, ma
dwoje dzieci: 17-
letnig corke i 19-
letniego  syna,
ktéry w tym roku
zdaje mature.

Ukoficzyt Zakta-
dowa Zasadnicza Szkote Zawodowg w Be-
dzinie oraz Wieczorowe Technikum Gornicze

w Dabrowie Gérniczej. Prace w Elektrocie-
ptowni ,,Bedzin” S.A. rozpoczat juz jako
uczef Szkoty Zawodowej w 1983 roku.
W 1996 roku przeszedt do ZUREC-u.

— Wracit pan do EC ,,Bedzin”, od
kiedy i na jakim stanowisku pan pra-
cuje?

— Pracuje od 1 wrze$nia 2008 roku na
stanowisku samodzielnego technika mecha-
nika ds. uktadéw pomocniczych.

Zajmuje sie zlecaniem i koordynacja prac
zwigzanych z remontami wykonywanymi na
rzecz EC ,,Bedzin” oraz wspétpracuje z fir-
mami zewnetrznymi.

—Jak pan sie czuje w nowym, a wia-
$ciwie w starym, Srodowisku?

— Zostatem przyjety bardzo serdecznie.
Koledzy, z ktérymi wspétpracuje to prawie
moi réwiesnicy, wiec dobrze sie rozumiemy
i wspblnie rozwigzujemy pojawiajace sie
problemy. Jestem zadowolony z wykonywa-
nej pracy i wspdfpracy z firmami zewnetrz-
nymi. Na tym stanowisku mam mozliwo$¢
rozwoju i podnoszenia swoich kwalifikacji.
— Pana zainteresowania to...

— Przede wszystkim sport.

—Jak pan lubi wypoczywaé?

— Latem wyjezdzam na wycieczki w géry
lub jezdze na rowerze. Zimg, jak czas po-
zwoli, uprawiam narciarstwo.
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Aktualnosci - Wydarzenia - Komunikaty

Wydatki w ramach dzialalno$ci socjalnej na rok 2008 oraz
srodki wydane w okresie od stycznia do grudnia 2008 roku

Sytuacja kadrowa

Struktura zatrudnienia w 2008 roku

= ; . . . Wykorzystano P
W Zarzqd | pracownicy
bt A AP Rodzaj dofinansowania Plan [zt] 1 - XII 2008 [z1] TIlo$é osoh
W Kadra inkymiesyjn-
techniezna - 19 osob Dofinansowanie dla pracownika 165 000 159 073,00 158
&l Pracownicy produkcyni -
102 onaby Dofinansowanie dla dzieci 90 000 81 435,00 145
Struktura zatrudnienia wg wyksztalcenia Dofinansowanie do ,,zielonej szkoty” 5000 2710,00 5
14,89% .- 0,63% _ _
W Wyzsze - 52 osob Sport i rekreacja 107 600 101 491,43 *60
T Mikotajki 10 000 6 180,00 62
Wl Zawiodawe - 22 adab
B bt ki Zapomogi dla pracownikow 15000 6 900,00 8
Struktura zatrudnienia wg wieku Zapomogi dla emerytéw i rencistow 25000 25 900,00 33
0.63% p O o Paczki dla chorych 1000 436,58 4
Do 40 1ot - 50 osdb Pozyczki mieszkaniowe 118 425 117 000,00 15
Do 50 lat - 64 ¢
i Razem 537 025 501 126,01
1 Do B40 Lak = 449 osobry
* $rednia ilo$¢ w miesigcu

Wspéltczynniki dofinansowania do wypoczynku w 2009 roku

Grupa Miesieczny docl!()d d‘:svfsi:::;zoyv?:rinli(a d‘:,vfsi:g:;zoyvr;::‘li(a Kwota dofinan_sowania Kwota dofinansowania
na czlonka rodziny pracownika dziecka pracownika dziecka
1 0 - 802 213,5% 125,6 % 1922 1130
2 803 — 1103 201,0 % 113,1 % 1809 1018
3 1104 - 1403 175,9 % 100,5 % 1583 905
4 1404 — 1696 163,3 % 87,9 % 1470 791
5 1697 — 1997 150,7 % 75,4 % 1356 679
6 1998 — 2398 138,2 % 62,8 % 1244 565
7 2399 — 2799 113,1% 50,2 % 1018 452
8 2800 — 3500 100,5 % 37,6 % 905 338
9 3501 — 4996 87,9% 25,1 % 791 226
10 4997 — powyzej 62,8 % 18,8 % 565 169

Stawka bazowa na 2009 rok — 900 zt wg I kategorii zaszeregowania z 31.12.2008 roku

Dofinansowanie do wycieczek dla pracownika i cztonka rodziny

o . . . o . . .
Wspétczynnik Miesieczny dochéd % kosztu pokl:ycla wyt:|ecz’k|_ % kosztu pokrytfla wymeczkl’ )
Grupa . przez pracownika od wartosci przez cztonka rodziny od wartosci
dochodu na cztonka rodziny . . . g
wycieczki wycieczki
1 do 260% 0 — 2340 20% 30%
2 260,19 — 520% 2341 — 4680 30% 40%
3 520,19 — powyzej 4681 — powyzej 40% 50%

Stawka bazowa na 2009 rok — 900 zt wg I kategorii zaszeregowania z 31.12.2008 roku
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Energetyka

Wyniki produkcyjne w lutym

ENERGIA ELEKTRYCZNA

Produkcja energii elektrycznej wyniosta 41 765 MWh brutto, w tym:
36 491 MWh w skojarzeniu oraz 5 274 MWh w kondensacji.
Miesieczny plan sprzedazy zostat wykonany w 98,0 proc.

CIEPLO
Produkcja ciepta wyniosta 451 580 GJ.

Miesieczny plan sprzedazy ciepta zostat wykonany w 107,3 proc.

Emisja zanieczyszczen w lutym

wykonanie plan
NO, 122 219 kg 104300 kg
S0, 270277 kg 326 300 kg
Pyt 11977 kg 17300 kg

Wiadomoéci
z branzy

RWE wyrozniona Trofeum Ener-
getycznym

12 lutego w Brukseli odbyta sie uroczysta
gala, w czasie ktérej wreczono nagrody lau-
reatom konkursu ,,Energy Trophy” — Trofeum
Energetyczne 2008. RWE Polska zostata wy-
rozniona jako jedyna polska firma z grona
ponad 155 firm z catej Europy.

Program ,Swiadoma Energia RWE” zdobyt
wysokie uznanie jury i uplasowat sie na dru-
gim miejscu w kategorii ,Najlepsza kampa-

OGLOSZENIE

nia informacyjno-motywacyjna”. To nie jedy-
na nagroda dla RWE. W krajowej edycji kon-
kursu, organizowanej przez Krajowg Agencje
Poszanowania Energii RWE Polska zostata
wybrana trzecia najbardziej oszczedna firma
w kraju pod wzgledem zuzycia energii. (...)
17 lutego, RWE

Przywileje pracownicze blokuja
reformy w energetyce

Bez zmiany uméw spotecznych restrukturyza-
cja energetyki nie moze sie udac. Przywileje
pracownicze podnoszg koszty, zanizajg zyski
i ograniczaja rozw6j grup energetycznych. (...)
— Energetyka w zakresie restrukturyzacji

Podkomisja ds. Rekreacji i Wypoczynku planuje zorganizowanie dwdch wycieczek:

1. objazdowej: Jedrzejéw — Kazimierz Dolny nad Wista — Nateczow — Putawy — Lublin — Koztowka —
Zamo$¢ — Sandomierz — Staszow w terminie 10.06. - 14.06.2009 r.

2. do Wtadystawowa z atrakcja potowu dorsza w terminie od 03.06. do 06.06.2009 r.

Szczegbtowy program, informacje o wycieczkach oraz zapisy chetnych wraz z nalezng wptata
wtasna, wynikajaca z tabeli dofinasowad w Regulaminie Z.FS.S. przyjmuja do dnia 7 kwiet-
nia br. Pani Danuta Gorgon w Sekretariacie Technicznym, tel. 760 oraz Pan Andrzej Suchoszek

p. 412 w BUS, tel. 903.

Ilo$¢ miejsc ograniczona, decyduje kolejnos¢ zapisow wraz z wplata.

Serdecznie zapraszamy
Komisja ds. Rekreacji i Wypoczynku

jest o jakie$ dziesie¢ lat op6zniona w stosun-
ku do innych branz. Swiatowe statystyki po-
kazuja, ze wydajnos¢ produkcji w Polsce jest
kilka razy gorsza niz w zagranicznych kon-
cernach — ocenia Jarostaw Wajer z Ernst &
Young.
Energetyka bez reform moze stac sie bala-
stem dla gospodarki, bo niska efektywnoscia
obcigza odbiorcow. Sprawnos¢ polskich elek-
trowni wynosi Srednio 33-35 proc., a zagra-
nicznych przekracza 40 proc. Aby to zmienic,
potrzebne sg inwestycje. Mozna jednak obni-
zy¢ koszty dziatania, zmieniajgc organizacje
grup. (...)
— W umowach spotecznych jest duzo upraw-
nien, ktore w praktyce powodujg wzrost
kosztéw wynagrodzen, wiec jest to problem
ekonomiczny. Ale te umowy to takze problem
restrukturyzacyjny, bo prawie wszystko musi
by¢ konsultowane ze zwigzkami zawodowymi
— mowi Jarostaw Wajer.

3 marca, Gazeta Prawna

Jaki hedzie wptyw nowych zasad
handlu CO, na polska energetyke
Jakie skutki dla Polski bedzie miat przyjety
w grudniu 2008 r. system handlu emisjami
CO,, ktory zacznie obowiazywat od 2013
roku? Zasada w zreformowanym systemie
handlu emisjami w Unii Europejskiej bedzie
konieczno$¢ nabywania pozwolef na emisje
w drodze zakupu na aukcjach (...)

13 marca, wnp.pl
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Dla relaksu

Asertywnosc to

W ostatnich latach na rynku ksiegarskim poja-
wito sie wiele pozycji na temat manipulacji
drugim cztowiekiem. Dowiadujemy sie z nich:
jakich stéw uzywaé, jakich unikaé, jak nama-
wiac klientéw do kupowania bubli, jak wycina¢
konkurencje, czyli jak osiggng¢ sukces kosztem
drugiego cztowieka. Manipulacja jednak nie
przynosi efektéw na dfuzsza mete. Zostawmy
ja wiec w spokoju, a zajmijmy sie asertywno-
Scig. Asertywnos¢, whrew temu, co moze sie
wydawag, to nie wynalazek ostatnich czaséw.
Zaczeto sie oczywiScie w Stanach Zjednoczo-
nych, gdy grupa kilku psychologéw postanowita
znalez¢ recepte na sukces. Badano osoby, ktore
odniosty sukces ekonomiczny, polityczny, spo-
teczny. Okazato sie, ze wszystkie badane osoby
majq te same cechy: sg otwarte na Swiat, po-
trafig komunikowac sie z innymi, sg lubiane,
0si3gaja swoje cele. Zespdt tych cech nazwano
wiasnie asertywnoscia.

Nie wszyscy jednak rozumiejg asertywnos¢
w ten sam sposoéb. Dla jednych jest to jedna
z metod na osiagniecie celu, taka sama jak
zrobienie dyplomu, czy znajomo$€ jezyka. Dla
innych to postawa, co$ co wptywa na catos¢
zycia i na wszelkie relacje z innymi, tak samo
w pracy, jak i w domu.

Na czym wiec polega asertywno$¢? Asertyw-
no$¢ to zdolnos$¢ do wyrazania swych praw,
uczu€ i opinii, z jednoczesnym poszanowaniem
praw, uczuc i opinii drugiej osoby.

Zachowanie asertywne sprzyja ksztattowaniu
rownosci w relacjach miedzyludzkich, umozli-
wiajac nam dziatanie w naszym najlepszym in-
teresie, obrone wtasnego stanowiska bez
nadmiernego leku, swobodne i szczere wyra-
zanie uczu€ i korzystanie z wtasnych praw bez
naruszania praw innych ludzi.

Asertywno$¢ to narzedzie, ktore sprawi, ze
twoje relacje z innymi stang sie rdwnorzedne.
Dzieki temu unikniesz poczucia gérowania lub
ponizenia pojawiajgcego sie czesto po nieuda-
nej prébie wyrazenia wiasnych potrzeb.

Bycie asertywnym nie zawsze jest proste. Ce-
chy tej trzeba sie jednak nauczy¢. A naprawde
warto, bo nic innego nie obroni nas przed nad-
uzyciem i nie pomoze w osiggnieciu sukcesu.

nie manipulacja

Ludzie niesmiali i bojacy sie wyrazi¢ wtasne
zdanie majg coraz mniejsze szanse na sprosta-
nie wymaganiom rynku i znalezienie wtasnego
miejsca w zyciu, w pracy i w domu.
Asertywno$¢ to nie tylko umiejetnos¢ odma-
wiania, zaprzeczania oraz stynnego méwienia
,hie”. To takze umiejetnoSc otwartego wyraza-
nia wtasnego zdania. Wazne jest takze podej-
Scie do rozméwcy — w zadnym razie nie nalezy
podnosi¢ gtosu i prowokowac kt6tni. Druga
osoba musi czu¢ nasz szacunek. My sami jed-
nak musimy wyzhy¢ sie leku i uwierzy¢, ze od-
moéwienie dodatkowej pracy zleconej przez
szefa wcale nie bedzie réwnoznaczne z brakiem
premii czy wpisem do akt. Z drugiej strony, jesli
nie postaramy sie chociaz w niektorych sytu-
acjach by¢ asertywnym, stajemy sie ofiarami
depresji, urazdéw psychicznych, frustracji,
agresji, leku przed kontaktami z innymi, czy
niezdolnoSci do utrzymywania zwigzkow.
Depresja—wystepuje wtedy, gdy zto$¢ na innych
przenosimy na siebie. Trudno ci uciec przed po-
czuciem beznadziejnosci, porazki i wrazeniem,
ze juz nie kontrolujesz swojego zycia.

Urazy psychiczne — nie pozbywamy sie wraze-
nia, ze inni manipuluja i probujg nami kierowac.
Frustracja — Czy mozemy by$ ofiarami? Czy
mozemy sobie pozwoli¢, aby inni znecali sie
nad nami? Te pytania zaczynamy sobie zada-
wac najczesciej.

Agresja — jezeli nie potrafimy poradzi¢ sobie
Z uczuciami, mozemy spodziewac sie, ze te ne-
gatywne, nagromadzone, wezma kiedy$ gére.
Zt08¢ wybuchnie w najmniej spodziewanym
momencie.

Lek przed kontaktami z innymi —w konsekwen-
¢ji 0znacza izolacje. Zaczynamy unika¢ sytuacji
i ludzi, ktérzy mogq sprawi¢ nam przykros¢.
Omijajac sytuacje, ktére wydajg sie nie kom-
fortowe, mamy szanse przegapi¢ takze wiele
okazji do poznania ciekawych ludzi, zdobycia
nowej pracy i stawania przed nowymi mozliwo-
Sciami.

Niezdolno$¢ do utrzymywania zwiazkéw doty-
czy 0sdb nieasertywnych, niezdolnych do oka-
zywania uczu¢ tak negatywnych, jak i pozytyw-
nych. Brak porozumienia, nie méwienie o tym,

co gryzie, to zabojstwo dla zwigzku — tak samo
w domu, jak i w pracy. Przeciez nikt nie potrafi
czyta¢ w naszych myslach.

7108¢, zaktopotanie, a nawet poczucie bezrad-
nosci — oto emocje, jakie sg skutkiem braku
asertywnosci. Jak poinformowa¢ o swoich
uczuciach, kiedy pojawia sie frustracja, depre-
sja lub stajemy sie agresywni? Nie ma tatwych
odpowiedzi, ale jakie$ rozwigzania istniejg, jesli
tylko jesteSmy gotowi do podjecia odpowied-
niego wysitku. By¢ moze bedzie to wymagato
dokonania zmian w naszym zyciu.

Zmienianie samego siebie to ciezka praca, ale
mozliwa do wykonania. Miliony ludzi nauczyto
sie wyrazac siebie w sposob bardziej efektyw-
ny dzieki procesowi zwanemu treningiem
asertywnosci.

Czy kazdy po takim treningu staje sie asertyw-
ny? Zdarzaja sie jednostki wyjatkowo oporne.
Poznatam osobe, ktéra po treningu asertywno-
Sci stafa sie nie do zniesienia. Manifestacje
uczu¢ i mowienia ,,nie” zaczeta oczywiscie od
najstabszych, czyli w jaki$ sposob od niej uza-
leznionych (dziecko, wspdétmatzonek i oczywi-
Scie podwtadni). Postanowita naprawi¢ Srodo-
wisko, szkoda tylko, ze nie zaczeta od siebie.
Nie mozna myli¢ asertywno$ci z arogancja,
bezczelnoScig czy wrecz agresja.

Czy zdarza ci sie, ze masz poczucie beznadziej-
nosci, bezradnosci i bezskutecznosci? Czy cza-
sami stajesz sie natarczywy, starajac sie, by
cie wystuchano? Czy trudno ci oznajmi¢ innym
swoje pragnienia? Czy czesto czujesz sie jak
ofiara przywigzana do pala? Czy czasem inni
pomiataja tobg, poniewaz nie jeste$ w stanie
broni¢ swego stanowiska? A moze ty ignoru-
jesz innych, aby postawi¢ na swoim? Na te py-
tania warto sobie szczerze odpowiedzied.
Osoba, ktéra zwykle zachowuje sie nieaser-
tywnie, jest sktonna rozwaza¢ po zajsciu, jaka
reakcja bytaby w danej sytuacji najwtasciwsza.
Zachowanie agresywne z kolei jako zbyt rady-
kalne moze wywotaé gtebokie i negatywne
wrazenie, czego mozesz pbzniej zatowac. Po-
szerzajac repertuar bardziej stosownych aser-
tywnych zachowaf, bedziesz mogt w réznorod-
nych sytuacjach wybiera¢ wtasciwe i skuteczne
reakcje.

(Na podstawie tekstow Roberta Alberti’ego
i Michaela Emmonsa)
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Prezentacje

Inwestycja, ktora sie optaca

Rozmowa z Edmundem Mikotajczakiem, dyrektorem Miedzyszkolnego OSrodka
Sportowego w Bedzinie, prezesem MKS ,,MO0S” Interpromex Bedzin

1 — Prosze powie-
dzie¢, czym zaj-
muje sie¢ M0S?
— MOS jest placow-
ka wychowania po-
zaszkolnego, w ktorej
szkoli sie miodziez,
aby mogfa rozwijac
swoje talenty sportowe w rdznych dyscyplinach.
W Bedzinie dziata szes¢ sekcji: lekkoatletyczna,
pitki noznej, pitki siatkowej, koszykdwki, judo
i rekreacji.

— W jakiej dyscyplinie osiggacie naj-
wieksze sukcesy?

— W siatkbwce mezczyzn. Wymienie tylko te
najwazniejsze: w 2000 roku zdobyliSmy mistrza
Polski mtodzikow, w 2005 mistrza Polski junioréw
i mistrza Polski junioréw w siatkéwce plazowej.
W ubieglym roku awansowali$my do I ligi pan-
stwowej mezczyzn. Uwazam, ze jest to, jak na
nasze warunki, duzy sukces, poniewaz dysponu-
jemy najnizszymi Srodkami finansowymi w cafej
polskiej I lidze. Nie mamy takze najlepszych wa-
runkéw do treningu. W Bedzinie brak sali
z prawdziwego zdarzenia. Owszem jest sala
w tagiszy, ale nie spetnia ona wymagan, w do-
datku jest do niej kiepski dojazd $rodkami komu-
nikacji miejskiej. Po treningach mtodzi ludzie
niejednokrotnie wracaja do domu po godzinie 22
i nie kazdy rodzic na to sie zgadza.

— Wiec jak sobie radzicie?

— Bardzo pomagaja nam wiadze samorzadowe.
Poset Grzegorz Dolnial i prezydent miasta
Radostaw Baran sg mitoSnikami siatkowki,
wiec od nich otrzymujemy znaczace wsparcie.
Inwestowanie w mtodziez to nie sg stracone
pienigdze. Rozumie to wielu ludzi, stad tez nasza

kociot

Biuletyn informacyjno-reklamowy

dziatalno$¢ wspieraja rdzne zaktady pracy. Nalezg
do nich: Koksownia ,,Przyjazi” w Dabrowie Gor-
niczej, Interpromex Bedzin, bedzifiskie wodociagi,
PEC w Dabrowie Gorniczej, Enion Tauron, ,,Ener-
gia” z Krakowa. W tym roku dofaczyta Elektrocie-
pfownia ,,Bedzin” S.A., z czego jesteSmy bardzo
zadowoleni. Jesli chodzi 0 baze szkoleniowa to
powstaje koncepcja wybudowania hali sportowej
z prawdziwego zdarzenia w centrum miasta.

— Jakie ma pan plany zwigzane z siat-
kowka mezczyzn?

— Chce wprowadzi¢ druzyne do PlusLigi w 2011
roku. Mamy dobrych zawodnikéw, wsrdd nich sg
doSwiadczeni gracze jak Gabrych i Legied,
a takze najmfodsi zawodnicy w wieku 19 lat.
W szkotach na terenie Bedzina prowadzona jest
przez nauczycieli selekcja i trafiajg do nas zdolni
chtopcy, ktérzy kochajg gra¢ w siatkéwke. Mam
nadzieje, ze talentdw nam nie zabraknie.

— Jak pan trafit do Bedzina?

— Studia ukoficzyfem w Poznaniu, z tamtych
okolic pochodze. Los jednak rzucit mnie na Slask

WYDAWCA
REDAKTOR NACZELNA
RADA PROGRAMOWA

i do Zagtebia, czego nigdy nie zatowatem, chociaz
nieciekawie sie zaczeto. W 1974 roku trenowa-
fem zawodnikéw BKS Sarmacja w Bedzinie.
Wprowadzitem druzyne do III ligi, ale po roku
mnie zwolniono, uznano, ze mam zbyt duze wy-
magania szkoleniowe. W 1990 wrécitem do Be-
dzina i pracowatem w szkolnictwie, a w 2000
roku zostatem dyrektorem MOS. W 2004 roku
utworzyliSmy Miejski Klub Sportowy MOS Inter-
promex Bedzin i od tego czasu jestem jego pre-
zesem. Musze sie pochwali€, ze w ubiegtym roku
otrzymatem nagrode ministra edukacji za cato-
ksztatt pracy dydaktycznej w szkolnictwie.

Na zakonczenie chciatbym powiedzie¢, ze na
nasze osiggniecia pracujg wszyscy. Mamy tutaj
Swietnych dziataczy, treneréw i naprawde uzdol-
niong mfodziez, a ja tym wszystkim koordynuje.

Agnieszka Barska, Teresa Bobran

Elektrociepfownia ,,Bedzin” Spotka Akcyjna
Agnieszka Barska, tel. 032 267 99 16
Pawet Orlof — przewodniczacy, Jozef Kijak — wiceprzewodniczacy,

Jolanta Dabrowska-Macha, Krystyna Jakubska-Serwatka, Agnieszka
Barska — cztonkowie, Teresa Bobran — sekretarz

OPRACOWANIE WYDAWNICTWA

ELIPSA Bedzin, tel. 032 761 84 55, elipsa@konto.pl

REALIZACJAWYDAWNICZA, DRUIK AWR Edytor Katowice, tel. 032 203 37 19
Elektrocieptownia ,,Bedzin” Spétka Akcyjna, ul. Malobadzka 141, 42-500 Bedzin




